Liquidation de la Samir

Une cession a hautrisque

® Mohamed EI Krimi, syndic judiciaire chargé de la liquidation de la Samir, a tenu, jeudi
9 février, une conférence de presse pour faire le point sur la procédure de cession des
actifs de la société. Critéres de sélection, prix de cession, valeur des offres de rachat
recues...Le syndic a précisé les régles qui encadreront le processus de liquidation,
sans pour autant dévoiler toutes ses cartes.

pres plusieurs mois de

gestion de ce dossier

aux multiples rebondis-

sements, Mohamed El
Krimi, syndic judiciaire charge de
la liquidation de la Samir, a dé-
cidé dorganiser, jeudi 9 février,
un point de presse. A lordre du
jour : la procédure de cession
des actifs de la société. Le choix
de lorganisation de la confé-
rence, au siege social de la Samir
a Mohammeédia, niest guére ano-
din. «La valeur d'une entreprise,
cest aussi son emplacement. Il
faut entre 5 & 10 ans pour implan-
ter une raffinerie et des années
pour se doter de la main-doeuvre
et des cadres qualifiés pour faire
tourner la machine», insiste dem-
blée le syndic judiciaire, qui a pu-
blié la veille un appel & manifes-
tation d'intérét pour l'acquisition
de l'ensemble des éléments de
production de la Samir. Du coup,
cest une opération-séduction : il
sagit de vanter les atouts de la
société ou, pour ainsi dire, em-
bellir la mariée et faire monter les
encheres.

Fondamentaux solides !

Mohamed El  Krimi est
convaincu que la Samir sera
cédée dans de bonnes condi-
tions. Toute l'importance est de
garantir sa reprise par un inves-
tisseur solide capable de réussir
son redressement. «<Mon pre-
mier souci est le redémarrage de
l'activité et la préservation des
emplois. Cest le critere qui sera
déterminant dans le choix du re-
preneur», indique El Krimi. Pour
lui, le tribunal de commerce a
été trés sage en décidant la liqui-
dation de la société avec conti-
nuation de lactivité. «Deux fac-
teurs font quaujourdhui la Samir
est attrayante. D'abord, le main-
tien de loutil de production. Le
futur acheteur devra investir
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quelque 40 MDH et commencer sus, tous ces investisseurs ont af-
lactivité dans 4 a 6 semaines. S'il fiché un intérét fort pour la
n'y avait pas ce maintien, il fallait Samir», assure Mohamed El
compter des milliards de di- Krimi. Seulement, au bout du
rhams d'investissements et pas compte, seules deux «offres» de
moins de 18 mois pour redémar- rachat ont été regues. Et en-
rer. Ensuite, le maintien des sala- core...
riés et cadres de lentreprise qui
sont une denrée rare dans ce do- Prix : qui dira mieux ?
maine», explique le syndic judi- @®®® La premiére, qui avait fait couler
ciaire. Suivant cette logique, «le beaucoup dencre, émane du ca-
prix de cession nest guere le cri- ;[;1‘1“3 e binet davocat italien Studio Maz-
tere le plus déterminant. Nous estg: garantir zanti & Partners pour le compte
cherchons un investisseur qui ait lareprisedela  dun client dont lidentité n‘a pas
un business plan clair et struc- SAMIRparun  été dévoilée. Lon parle d'une
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turé et qui présente des garan-
ties quant a l'exécution de ses
engagements», poursuit-il. A le
croire, les investisseurs se bous-
culent au portillon. «Nous avons
commence a recevoir des mani-
festions d'intéréts depuis juin
2016. De grands noms se sont
manifestés. Il sen est suivi un
échange d'informations, la si-
gnature d'un protocole de confi-
dentialité, des visites des sites de
production...A l'issue du proces-

solide capable
de réussirson
redressement.

«proposition» de 31 MMDH. La
seconde «offre», quant a elle,
émane d'une société du nom
d’Anglo Energy qui aurait allongé
31,5 MMDH. Question : pourquoi
un investisseur proposerait un
prix de rachat plus élevé de prés
de 10 MMDH que la valeur de
lentreprise ? Lévaluation des ac-
tifs de la Samir, réalisée par 14 ex-
perts mandatés par le tribunal de
commerce et validé par le juge-
commissaire par une ordon-

nance du 30 janvier, est en effet
largement en dessous des mon-
tants évoqués. En tout et pour
tout, la valeur des actifs de la
Samir (I'unité de production, le
foncier, les biens meubles et im-
meubles, les biens meubles
logés chez sa filiale de Sidi
Kacem, les ceuvres darts, les
participations dans le capital so-
cial, les titres fonciers, les
moyens de transport de la so-
ciété, etc) ne dépasse pas les
21,6 MMDH. «Plusieurs évalua-
tions sont sur la table et les inves-
tisseurs potentiels ont de leur
cété engagé des cabinets spé-
cialisés pour avoir une idée claire
sur la valeur de lentreprise. Dans
tous les cas, le montant validé
par le tribunal est donné a titre in-
dicatifs, commente Mohamed El
Krimi, sans pour autant convain-
cre. Le mystere demeure en tout
cas entier sur les deux «offres».
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1 janvier 1959
Date de création

330 hectares dotés de plus de
185 titres fonciers
Superficie globale des
sites d'activité

Mohammédia, Sidi Kacem
et El Jorf
3 sites régionaux

5 filiales 2 100% et participation
dans 3 sociétés
Filiales et participations

900 collaborateurs
Effectif global

50a60%
Part de marché

20 4 25% de la production
Exportations

10 millions tonnes/an
Capacité de raffinage

2 millions dem?
Capacité de stockage

200 sociétés marocaines
Sociétés de sous-traitance

Plus de 27 MMDH depuis 1997
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Pourquoi un grand investisseur
engagerait un (trés) petit cabinet
d'avocats italien, basé a Bologne,
pour formuler une proposition
d'achat de 31 MMDH ? Si la Samir
est convoitée par de gros cali-
bres de l'industrie mondiale des
hydrocarbures, - pourguoi
(jusque-la) lon compte dans la
liste des prétendants Anglo
Energy, un nom inconnu au ba-
taillon ? Et puis le timing de la
communication autour des deux
«offres» est aussi suspect. Le 28
décembre dernier, alors que le
juge-commissaire sapprétait a
valider I'évaluation des actifs de
la sociéte et decider de la mise a
prix, il est saisi par le syndic qui lui
fait part d'une offre de rachat de
la Samir d'un montant de 31
MMDH. Resultat, le juge-com-
missaire temporise en attendant
l'étude de la «proposition» de ra-

chat. Le 30 janvier, quelques
heures apres la décision du juge-
commissaire ordonnant la mise
en vente des actifs de la société
sans fixer un prix douverture, le
syndic annonce la réception
d'une deuxieme offre a peu pres
au méme prix que la premiére :
31,5 MMDH. Une maniere de faire
monter les enchéres? On en
saura un peu plus dans les jours
qui viennent...

Le repreneur idéal

Conformeément a l'appel & mani-
festation d'intérét, les investis-
seurs intéressés devront sou-
mettre leur offre dans un délai de
30 jours en l'agrementant des
garanties nécessaires (prévisions
d'activité et de financement sur
les cing prochains exercices ; le
prix de cession et les modalités
de paiement ; le niveau et les

perspectives demplois justifiés
par l'activité considérée ; les ga-
ranties nécessaires pour l'exécu-
tion de loffre...). Ensuite viendra
létape de étude des dossiers et
de la sélection du «mieux-di-
sant». Pour encadrer au mieux
cette opération, le syndic et ses
équipes ont élaboré un cahier
des charges détaillé. «Cest un
travail colossal qui na jamais été
réalisé dans ['histoire des liquida-
tions au Maroc. Un cahier des
charges de 135 pages accompa-
gné de 15 annexes qui contien-
nent toutes les données dont un
investisseur aura besoin», an-
nonce Mohamed El Krimi en
brandissant fierement les docu-
ments en question. Présentation
de la société, acteurs du marche,
cadre réglementant le secteur,
rapports dactivité annuels, plans
d’'investissement, évolution de

a@de
«Aprésla
réception des
offres, le
syndic fera une
premiére étude
sur un certain
nombre de
critéres. Le prix
est un critére
parmid‘autres,
mais le plan
d'investisse-
mentserale
plus
déterminant»,
insiste El Krimi.

lactivité de raffinage, port de
Mohammeédia, présentation de
la raffinerie, états des stocks, les
immobilisations corporelles et in-
corporelles, les contrats cou-
rants...tout y est. «Aprés la récep-
tion des offres, le syndic fera une
premiére étude sur un certain
nombre de critéres. Le prix est un
critére parmi dautres, mais le
plan d'investissement sera le plus
déterminant», insiste El Krimi.
Une vente en dessous de 216
MMDH, montant de lIévaluation
des actifs de la société ? «Tout
dépend de loffre dans sa globa-
lité. Méme la proposition d'un di-
rham symbolique, associé a un
plan de développement de lacti-
vité et a une création massive
demplois, sera etudiée», re-
torque le syndic judiciaire. &
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