
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϳ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϴ�ĂŽƸƚ��ϮϬϭϳ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�ͬϮϬϭϳ 
  
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 
�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 
dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 
ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 
EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 
WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 
�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq  
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝq EŽŶq 
WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϳ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 
EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 
WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 
�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  
WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q EŽŶq 
WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϳ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

�h > > � d /E � � ͛ / E ^ �Z / W d /KE  

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϳ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚŝīĠƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ďŝůůĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 
� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �&�/D͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ������������ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 
� >Ă��&�/D�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͘�>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 
� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

sKdZ���KEd��d�͗ 
EĂĚǁĂ��>���/E��-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗���� 
>ŝŐŶĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗�� 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚ�͗���������� 
�-ŵĂŝů�͗� ���������� 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�  

Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 
Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ�ŽƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϮ�ϭϵ�ϵϱ 
ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ�-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ͘ 

^ĂůŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ůĞǀĂŐĞ 

�Ƶ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ZĞŶŶĞƐ�-�&ƌĂŶĐĞ 



^ĂůŽŶ�^W����ϮϬϭϳ 
>Ă�ϯϭĠŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�^W���͕�ƐĂůŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĚƵ�ϭϮ�ĂƵ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ĂƵ�WĂƌĐ�ĚĞƐ��ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͘ 
>Ğ�^W����ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ�͗ 

· WƌğƐ�ĚĞ�ϭ�ϰϱϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ϭϱϲ�ϬϬϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ� 
· ϭϬϬ�ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϮϬ�ƉĂǇƐ 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ�ďŽǀŝŶƐ�Ğƚ�ŽǀŝŶƐ-ĐĂƉƌŝŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ 

>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�͗ 
· �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�͗�ďŽǀŝŶƐ͕�ŽǀŝŶƐ͕�ĂǀŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐƵŶŝĐƵůƚƵƌĞ 
· �ąƟŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ�͗�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ 
· dƌĂŝƚĞ� ͗�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�����������ĂŶŝŵĂƵǆ 
· �ůŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĠƚĂŝů�͗�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ĂĚĚŝƟĨƐ͕�ĂŐƌŽďŝŽůŽŐŝĞ 
· �ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�͗�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ 
· ^ĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ 
· DĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�͗�ůĞǀĂŐĞ͕�ŐƌŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĮůĞƚƐ 
· �ĠũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ğƚ�ĞŋƵĞŶƚƐ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ 
· 'ĠŶĠƟƋƵĞ͕�ƐĠůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶƐĠŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͕�ĂĐĐŽƵǀĞƵƌƐ 
· dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 
· �ĂƵ͕�ƐĞŵĞŶĐĞƐ 
· �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞŝů͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ďĂŶƋƵĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

>Ğ� ^W���� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ă����������ƚƌĂǀĞƌƐ�͗ 
· sĞŶƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶĐŚğƌĞƐ� ĚĞƐ� ŵƵůƟ-ƌĂĐĞƐ� ;Wƌŝŵ͛,ŽůƐƚĞŝŶ͕� EŽƌŵĂŶĚĞ͕� �ƌƵŶĞ͕�����������DŽŶƚďĠůŝĂƌĚĞ�Ğƚ�:ĞƌƐŝĂŝƐĞͿ 
· ϳϬ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ 
· WůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 
· sŝƐŝƚĞ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ĂŐƌŽ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ 

WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ůĂ��&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�����������ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗�ϭϱ�ϵϱϬ�ĚŚƐ 
�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ��͗�Ϯϭ�ϵϱϬ�ĚŚƐ 

;ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚͿ 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

�� d� / > � � � � sKdZ � � ^ � :KhZ  
>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 
� ϯ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�ZĞŶŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�'ĂƌĞ�ϰΎ 
� ϭ�ŶƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�W�Z/^�D�Z/Kdd�Z/s��'�h�,��ϰΎ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�ͬ�WĂƌŝƐ�ͬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ 

� �ŝůůĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶ�d's�;ĂůůĞƌ-ƌĞƚŽƵƌͿ�͗�WĂƌŝƐ�ͬ�ZĞŶŶĞƐ�ͬ�WĂƌŝƐ 
� dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�͗�ĚĞƐ�ŶĂǀĞƩĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ 

· >ĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ŐĂƌĞ��ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ї��^W�����ї�ŐĂƌĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ 
· >Ğ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ĂĠƌŽƉŽƌƚ��ї�ŐĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 
· >Ğ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ŚƀƚĞů��ї�ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ��ůƵď�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��&�/D 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� ă� �ĂƐĂďůĂŶĐĂ͕� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �&�/D� ƌĠƐŝĚĂŶƚ� ă������������ĂƐĂďůĂŶĐĂ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛�ŐĂĚŝƌ͕�&ğƐ͕�DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�DĞŬŶğƐ͕�KƵũĚĂ͕�ZĂďĂƚ�Ğƚ�dĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

^ŝƚƵĠ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ZĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ă� Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ă� ƉŝĞĚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ�^E�&͕�ůĞ�EŽǀŽƚĞů�ZĞŶŶĞƐ��ĞŶƚƌĞ�'ĂƌĞ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝ� ϮϬϭϭ͘� �Ğƚ� ŚƀƚĞů� ĞƐƚ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƉĠ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� EŽǀŽƚĞů͘� /ů� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ďĂƌ͕�ƐƉĂ�Ğƚ�ƉŝƐĐŝŶĞ͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ͘ 


