Banques

Tension sur la réserve obligatoire

® La décision de Bank Al-Maghrib de cesser de rémunérer la réserve obligatoire des banques a remis sur la table
la question lancinante du manque de liquidités. Carte jouée pendant longtemps par le gouverneur de la Banque
centrale pour injecter du cash dans le systéme bancaire, la réserve monetaire ne rapportera plus rien aux banques.

Explications.

J annonce a été faite

par un communigué -

laconique : «Le conseil

de Bank Al-Maghrib a
décide, lors de sa réunion du 17
décembre 2013, de ne plus ré-
muneérer la réserve obligatoire
des banques, constituee sous
forme de dépdts aupres de la
Banque centrale. Cette deécision
prend effet a compter du 19 dé-
cembre 2013».
Pour les explications, il faudra
repasser. Plus intrigant encore,
le gouverneur de la Banque
centrale n'y a fait aucune allu-
sion lors du Conseil trimestriel
de Bank A-Maghrib, tenue le jour
méme de la réunion, sans doute
pour éviter les questions des
journalistes | Toutefois, quest-ce
qui motive la décision de la
Banque centrale 7 Contacte par
nos soins, la banque et le grou-
pement professionnel des
banques du Maroc, en la per-
sonne de son directeur général
El Hadi Chaibainou, nont pas
donné suite & nos sollicitations
Dans tous les cas, les banques,
en dépit du manque a gagner
en termes de marges d'interéts
que génére cette decision, se
sont montrées «compréhensi-
bles» : «La Bangue centrale est
seule maitre de ses decisions, et
cesser de remunerer la réserve
obligatoire des etablissements
bancaires répondrait a une lo-
gique de gestion de trésorerie
de l'institution demission.
Il ne faut pas oublier que Bank
Al-Maghrib est engagée corps
et ame pour trouver des solu-
tions a ce probleme désormais
structurel de mangue de liquidi-
tés. Aussi, durant 2013, la
Banque centrale a concede plu-
sieurs mesures pour le finance-
ment des TPE et PME, ce qui se
traduit par une sortie de cash
importante», estime Mfadel Elh-
laissi, directeur géneral-adjoint &
BMCE Bank.

liquidité bancaire a atteint 781
MMDH en moyenne entre octo-
bre et novembre 2013, soit un
creusement de 41 MMDH par
rapport au trimestre précédent

«Dans ces conditions, Bank Al
Maghrib est intervenue & travers
des opérations davances a 7
jours pour un montant moyen de
578 MMDH et d'une operation
davance a 24 heures d'un mon

Atijariwata bank 56MOH - SBMDH 36MDH - 37MDH 0.8%-09% tant de 5 MMDH. Elle a egale
Banque Centrale Populalre 1BMOH - 25MDH 10MEH - 17MDH 0,6% - 0.8% ment maintenu lencours de ses
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BMCI 13MBH - 18MDH GMOH - 12M0H 0,9%-13% au titre des operations de préts
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présentatifs de credits destines

Recette «<magique», cousse des établissernents ban- aux PME et TPE», indique le rap-
effet limité! caires pour résorber le déficit port. On e voit, le besaoin de liqui-

Néanmains, si les bangues niont
pas pipé mot a la suite de la deci-
sion de Bank Al-Maghrib, cest
quelles lui doivent beaucoup
Linstitut de l'emission est & la res-

chronique de liguidités dont
souffre le systéme bancaire, le
dernier rapport de la politique
monétaire de Bank Al-Maghrib
en témoigne. Alnsi, le deficitde la

dités du systeme bancaire atteint
son paroxysme. Or, cest juste-
rment en agissant sur la reserve
obligatoire que la Banque cen-
trale a décongestionneé pendant

Un plus pour les comptes de BAM !

Sans nul doute, la décision de Bank Al-Maghri (BAM) se traduira par un manque a gagner conséquent pour les
banques (voir tableau). Selon les informations recueillies auprés des professionnels du secteur, l'on parle d'un manque
a gagner qui tournerait autour de 120 MDH. Evidemment, les trois majors du secteur, gui se taillent la part du lion coté
dépbts (Attijariwafa, BCP et BMCE Bank), en feront le plus les frais. Si cela demeure dérisoire en comparaison avec
les bénéficies engrangés par les banques, le montant pourrait compter pour la trésorerie de Bank Al-Maghrib. Insti-
tution & but lucratif, la Banque centrale affiche des résultats de moins en moins reluisants. A fin 2012, I‘établissement
a affiché des résultats en demi-teinte. Ainsi, les intéréts issus des opérations de gestion des réserves de change ont
accusé un repli de 27% par rapport 4 2011 pour revenir a 2,9 MMDH. De leur coté, les revenus des placements obliga-
taires ont régressé de 951,2 MDH, soit pour une baisse de 25%, s'établissant ainsi 4 2,85 MMDH. Le segment monétaire
a, lui, généré des intéréts de l'ordre de 36,35 MDH, en baisse de 89 MDH (-71%) par rapport a 2011. Autant dire que |'ar-
rét de la rémunération de la réserve obligatoire des banques dopera le bilan de Bank Al-Maghrib.



longtemps les trésoreries des établisserments
bancaires. Aprés des années fastes avec des
caisses en surliquidités, les bangues ont
plongé dans le rouge et le besoin de cash sest
accentué a partir de la fin des années 2000.
Pas mains de 12 MMDH manguaient aux eta-
blissernents bancaires en 2007, Bank Al-Ma-
ghrib, en gardien du temple, devait danc agir.
Sa recette : balsser le taux de réserve obliga-
toire de 16,5 & 15%, soit une injection indirecte
de 5 MMDH. «La Banque centrale a joué sur
cet instrument pour réguler le marché et les
disponibilités des liquidités. Lorsque le marche
etait en surliquidité, jusqu'a la moitié des an-
nées 2000, Bank Al-Maghrib a maintent le
taux de la réserve obligatoire elevé, et ceciafin
d@viter linflation. Aujourdhui, les temps ont
changé, et la Bangue centrale inverse la ten-
dance pour faire face au manque de liquidités
dont souffre e systéme bancaires, expligue
cet analyste financier. Depuis lors, la baisse de
la réserve obligatoire est allée de pair avec la
montée en fléche du déficit de liquidités. La
dernigre intervention dans ce sens remonte a
septembre 2012 et devant linsuffisance de
ses injections hebdomadaires pour réduire les
déficits de trésorerie des banques, Bank Al-
Maghrib a été obligée d'agir sur son taux de
réserve obligatoire, qui passe a 4%.

On a tout essayé ou prescue !

Seulement, cette carte a élé jouee a fond par
la Barque centrale, sans pour autant gue cela
ne regle le probleme.

Baisse successive de la réserve cbligatoire, ex-
clusion, en avril 2011, des comptes sur carnet
cle lassiette de calcul de ladite réserve, ce qui
a permis de «libérer» prés de 4,7 MMDH, injec-
tions de liquidités tous azimuts par la Banque
centrale, rien n'y fait. Toutes les mesures
concoctées par les équipes dAbdellatif
Jouahri ont montré leurs limites, et ceci parce
que les origines du mal sont ailleurs. Les pro-
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fessionnels mettent cette situation a l'actif du
déséqguilibre structurel du financement de
léconomie. On le sait, cest la consommation
finale intérieure, celle des meénages en parti-
culier, qui sauve la mise et contribue forte-
ment a la croissance. Lautre revers de la me-
daille, est que les Marocains ont du mal 8
épargner, ou en tout cas economisent peu. La
conséquence est non negligeable sur le sys-
tame financier. En effet, la baisse des capaci-
tés dépargne des ménages se traduit par une

faible injection de cash dans le circuit ban-
caire et donc par l'aggravation du resserre-
ment des liquidités. En fait, la débandade du
systéme bancaire est due & plusieurs facteurs,
certains sont structurels et dautres conjonc-
turels - tissu économique insuffisamment ca-
pitalise, allongement des délais de paiement;
baisse des taux de progression du volume
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des devises traitées par les banques, besoin
de financement important du Tréser, gui se fi-
nance essentiellement sur le marché intérieur.
Bref, une conjonction de plusieurs facteurs
qui en fait un cocktail Molotov, et qui conduit
au méme resultat - un déficit des liquidites | @
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