ALECA

Le «oui mais» des patrons

® Les industriels et hommes d'affaires marocains ne sont pas opposés a 'Accord de
libre-échange global et approfondi (ALECA) que le Maroc négocie actuellement avec I'Union
européenne. Cependant, ils critiquent la méthodologie de négociations adoptée par le gouver-
nement et I'absence d’'une étude d'impact coté marocain. Un sondage fait état d'une percep-
tion globalement négative de 'ALECA de la part des chefs d'entreprise marocains. Décryptage.

ous ne somimes
(( pas contre

TALECA, mais hous

voulons un bon ac-
cordly, Aupres des patrons maro-
cains, tel est le leitmotiv depuis
lentarne des tractations entre le
Maroc et 'UE, surtout & lissue du
troisieme round de discussions
qui sest tenu dans le royaume
dans la derniére decade de janvier
dernier. Ces réserves du secteur
privé ont occupe une bonne par-
tie des débats lors d'une table
ronde organisée jeudi 13 février a
IASMEX (Association marocaine
des exportateurs), avec la pdrtici-
pation du «negociateur marocain
en chef» de IALECA, ainsi quen-
tres autres acteurs et présidents
de commissions sectorielles au-
pres de la CGEM. Reprochant au
gouvernement «la manigres dont
sont menees les négociations, les
patrons ont fait part de leurs
craintes et suggeré ala partie ma-
racaine de prendre son temps,
sans céder a aucune éventuelle
pression des Europeens sur
lagenda des pourparlers. Mais, 'un

ALECA, VERS UNE AGGRAVATION DU DEFICIT COMMERCIAL ?

des temps forts de ces moments
déchanges entre le public et le
privé sur ce chantier a éte sans
conteste, [&vocation des «résul-
tats» cf'un sondage mene auprés
de centains chefs dentreprise ma-
rocains opérant dans le com-
merce et les services a propos de
IALECA, Sa réalisation semble ré-
pondre & l'absence d'une étude
dimpact gouvernementale avant
lentame des discussions avec le
premier partenaire économiques
du royaume. Méme si tel nest pas
le cas, le sondage en question per-
met néanmoins de mesurer a guel
point les premiers concernés par
les répercussions de cet accord
en gestation, 4 savoir les hommes
daffaires, ignorent tout de ses te-
nants et aboutissants. Non seule-
ment, 1/3 des chefs dentreprise in-
terrogeés ne connaissent pas le
contenu de [ALECA (cf www.le-
seco.ma), mais parmi ceux qui le
connaissent, 45% considérent que
laccord est une menace pour leur
entreprise, alors que seuls 20%
croient guil constitue une oppor-
tunité pour leur societe,
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LALECA endétail

Pour les industriels marocains,
IALECA, considére sous le prisme
de [évolution future des échanges
entre le Maroc et 'UE, dopportuni-
tés daffaires, demplois, daméliora-
tion du volet juridique et du droit
détablissement, niest pas un trés
bon choix pour le Marac. «Les per-
ceptions sont globalement néga-
tives», commente Khalid Dahami,
président de la Fédération du com-
merce et des services (FCS) de la
CGEM. Et pour cause, examinee
point par paint, catte cenclusion pa-
rait trés logique. D'abord, concer-
nant les échanges, hormis une pro-
bable facilitation de laccés au
marché européen pour lesimporta-
teurs marocains, et de la simplifica-
tion des procédures douanieres
pour les exportations nationales,
lensemble des autres éléements
jouent en défaveur du Maroc (voir
graphique). Ensuite, sagissant o’
«opportunitéss  que  présente
IALECA pour nos entreprises, lesré-
sultats de la FCS/CGEM ne mon-
trent aucun point positif | «Concur-
rence accrue sur quasiment tous les
secteurs, offre locale moins compé-
titive, difficultés dacces aux mar-
chés publics européens & cause de
Ja hon mobilité, non reconnaissance
des diplémes et manque de
moyensy, figurent parmi les craintes
des entreprises nationales.

Dépoussiérer l'arsenal juridique
Pour ce quiest du droit détablisse-
ment et des ressources humaines,
clest a peine si on se félicite de la
«geénéralisation et [de '] accéléra-
tion de la mise en place des normes
pour encourager lexport et réguler
limport», ainsi que de la «création
demplois dans certains secteurs
suite aux investissements euro-
péens», que lon pointe du doigt les
«difficultés de mobilité des per-
sonnes» ou encore de l'«enjeu de
reconnaissance des dipldmes ma-
rocains en Europes, sans parler de

L'ALECA, c'estle Maroc
dans les 20 ans. Laccord
nesera passignésile
Marocn'y trouve passon
intérét. Nous avons besoin
dela contribution dusec-
teur prive.

Latifa El Bouabdellaoui,
negocialeur marocain
en chef pour IALECA

MNous sommes pour uil
accord réaliste qui puisse
avoirdeschances de
s'appliquer et quin’hypo-
theque pas les efforts ma-
rocains cle consolidation
deson offreexportable.

Hassan Sentissi,
président de TASMEX

I' vabsence dun acquis commu-
nautaire dans la quasi-totalité des
activités liées aux services». Enfin,
«evolet juridiques est lun desrares
points ol fon note de nombreuses
attentes positives de la part des
chefs dentreprise marocains ope-
rant dans le commerce et les ser-
vices. |l faut dire a ce propos, gue
celarévéle combien il urge de met-
tre & niveau des pans entiers de la
réglementation marocaine. Au lieu
dle lavoir réussi avec IEtat, les opé-
rateurs prives comptent hélas sur
IALECA pour faire la «promotion
des propriétés intellectuelles de lof-
fre marocaine», la «mise en place
dun arsenal juridique pour la pro-
tection des propriétés intellec-
tuelless, sans parler de la «mise a ni-
veau de plusieurs secteurs», de
méme quune «accélération de la
Mmise aux normess cui pourrain fine
favoriser la «rnontée en gualité» des
produits marocains et améliorer
«eur compeétitivites. Lensemble de
ces facteurs pousse aujourd'hui le
patronat & demander détre mieux

. écoute, a defaut détre impliqué

dans les negociations. ®
PAR OUMAR BALDE
obalde@lesecoma



La partie marocaine temporise

@ Le gouvernement va se faire
accompagner par un cabinet de
juristes pour la suite des négo-
ciations et annonce le lancement

imminent d’'une étude d'impact.

ieux vaut tard que jamais ! Le gou-
vernement sest enfin decidé a
sarmer de certaines précautions
(si elles en sont) avant la conclu-
sion de IALECA avec I'Union europeenne. En
effet. la démarche entreprise juste que [a re-
flatait plutdt la fameuse expression populaire:
«Mettre la charrue avant les boeufs». Suite a la
levée de boucliers des opérateurs écono-
migues, le Maroc va lui aussi lancer son étude
dimpact, a l'instar de la partie européenne. Et
ce nest pas tout : «Dés la semaine prochaine
(ncllr, celle en cours), nous allons nous faire ac
compagner par un cabinet de juristes pour la
suite des négociationss, annonce le negooia-
teur marocain en chef sur IALECA, Latifa El
Bouabdellaoui. Cest rassurant d'une part,
mais assez inquiétant en méme temps, vu les
conséguences d'un tel accord qui pourrait
cotter 2 paints de PIB par an rien quau sec-
teur national du commerce et des services.
De la, on est tenté de dire gua lentame des
discussions avec I'UE, les officiels marocains
na semblaient pas vraiment tirer les legons
des accords déja signés avec dautres parte-
naires économiques et aux conséquences
désastreuses pour le tissu industriel national.
Cette fois, le secteur privé a su peser sur la ba-
lance, grace, en partie, 4 la tribune offerte par
les médlias qui se sont trés vite interrogés sur les

Le Maroc n'acceptera
- desubiraucune

 pressionsurletiming
desnégociations.

répercussions futures de IALECA. Aujourd hui,
le gouvernement dit tendre la main aux opera-
teurs prives, alors que ces derniers fustigent en-
core le manque de professionnalisme lors des
réunions dinformation et de concertations, |l
faut dire que les acteurs du prive tardent eux
aussi a proposer une feuille de route claire et
bien définie. Dailleurs, le responsable de la
Commission ALE de la CGEM, Younes Zrikem,
le constate amérement dans les apparences :
«Le secteur privé na pas éteé capable de formu-
ler une doctrine claire» pour aiguillonner le gou-
vernement dans ses partenariats avec les éco-
nomies étrangéres. Cette fois, le réveil a sonne.
Plus question de faire cavalier seul. Méme s’
sagit dun accord visiblement suicidaire pour

|économie nationale, gouvernement et patro-
nat ne devraient pas v aller en rangs disper-
sés. Last but not least, le négociateur en chef
tient & préciser et a rassurer : «Le Maroc nac-
ceptera de subir aucune pression sur le timing
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des négociations. A ce jour, il n'y a pas encore
d'avancées concrétes enregistrées sur e
fonds du dossier». Cest dire que tout est en-
core a négocier. intelligemment. ®

PAR O.B



