Biscuiterie

Kraft-Bimo, la fusion pour

octobre

@ En octobre 2014, les entités juridiques Bimo et Kraft Foods Maroc
disparaitront pour laisser place a Mondeléz Maroc. Bimo continuera :
a évoluer comme margue ombrelle. Détails.

ela fait un an gue le ra-

chat de Bimao par Mon-

deléz International a été

officiellernent entéring.
Aprés la nomination d'un présicient
directeur général pour les deux
entités en la personne de Said
Moudaff, les équipes se sont
consacrées, durant 2013, ala mise
en ceuvre duprocessus dintégra-
tion de Bimo dans la famille des
entreprises de Mondeléz Interna-
tional. «Nous avons constitue notre
comité de direction et entame la
réorganisation que nous avons
échelonnée et menée progressive-
ment sur lensemble des direc-
tions», confie Said Moudafi, PDG
de Bimo et Kraft Foods Maroc.
Lechelonnement de lor-
ganisation a permis au
management de mettre
en place les processus
intermationaux de Man-
deléz tout en dévelop-
pant le marché et en as-

croissance sur lensem-
ble des categories. «Lor-
ganisation a concerné les direc-
tions centrales support, ensuite
toute la partie usine et logistique et
en féwrier, et nous avons decling fa
nouvelle organisation au niveau du
service commercials, explique
Moudafi. Et dajouter: «nous avons
égalerment lancé les 100 premiers
jours, qui continuent aujourd hui
encore, pour toute fa partie mise a
niveau en termes de securite, hy-
giéne et qualités, Pour le PDG des
deux entités, intégration est au-
jourd’hui a 100% reéalisée dans le
sens ol il N’y a plus de doublons
dans les structures. «Les process,
les directions, lorganisation, tout
est commun entre les deux enti-
tés», assure-t-il. Il ne mangue plus
gue l'intégration juridique gue le
PDG pramet pour octobre pro-
chain. Bima et Kraft Foods Maroc
fusionneront pour laisser place a

S6s pour a\

lacapacite,
surant le business et la _'l.‘de producﬁon_

une nouvelle entité qui portera le
nom de Mondeléz Maroc. Pour le
management, lannée 2014 est
celle delintégration juridique et de
limplémentation d'un nouveau
systeme dinformation (ERP). Le
leader sur le marché du biscuit na
pas lésiné sur les moyens pour
mener a bien ce chantier neces-
saire pour [avenir de lentreprise au
Maroc et au niveau de la région.
«Aucun Investissement ne nous a
éteé refusé par Mondeléz Internatio-
nal que ce soif pour 2013 ou 20145,
souligne Said Moudafi. Sans don-
ner de chiffres précis, le manage-
ment confie gue ce sont des di-
zaines de millions de DH qui ant
eté investis pour l'installation des

Degrosinvestisse-
' ments ont eté réali-

ugmente

process et la mise a niveau de [ou-
til de production et laugmentation
de sa capacité. «Le gros de [inves-
tissernent se fait en local, parce
qu'il concerne principalement les
unités industriefless, indigque Mou-
dafi. «Les augmentations cle capa-
cité de production se sont laites et
continuent & se faire sur toutes les
lignes de production biscuits,
ajoute-t-il, La capacité de produc-
tion de Bimeoa été augmentee diau
moins 25% sur toutes les lignes. Le
1* biscuitier de la région compte
bien asseoir son leadership incon-
testé, que ce soit au Maroc ou
méme en Afrique, En effet, le ren-
foncement de la capacité de pro-
duction vise a repondre a la de-
mandle eroissante du marché local
rmais aussi & lexport. «Bimo a déja
fait de lexport par le passé, mais
notre objectif actuel est de

construire une approche basee sur
une dynamique de marché. «Un
enfant, un Bimo, un dirhams» est un
modele trés exportable dans les
pays dAfrique», precise le PDG de
Bimo et Kraft Foods Maroe. Lidée
est de construire un rapport com-
mercial a travers des filiales sceurs
de Kraft Foods Maroc aui existent
sur certains pays mais qui nont
pas forcément taus les produits.
Egalement, la filisle marocaine
nexclut pas de passer par des opé-
rateurs  locaux | qui  veulent
constriire un marché chez eux. En
tous cas, l'export fait partie de la
stratégie de Mondeléz Maroc sur
laquelle planche le management.
Il s'agira d'un plan triennal (2015-
2017) qui consclidera la croissance
de lensemble des familles de pro-
duits dont disposera lentité. En at-
tendant, les équipes travailleront
surtrois axes majeurs en 2014: la fi-
nalisation de lintégration juridique
et la fusion des deux entités, la
mise & niveau des process Hy-
gigne- Securité- Qualité et le déve-
loppement de |a croissance. Sur
ce dernier point, le management a
un objectif précis. «Nous souhal-
tons faire du double digit en vo-
lume et en chiffres», avance Said
Moudafi. Augrmenter la croissance
a deux chiffres n'est pas chose
aisée dans un marché aussi
concurrentiel, mais le manage-
ment des deux entités sait com-
ment atteindre ses objectifs. Trois
lancements de nouveaux produits
sont prévus dans les jours qui arri-
vent, Deux nouveaux biscuits se-
ront lances prochainement, ['un
sous la margue Merendina et lau-
tre sous la marque Tango. «Ce sont
des produits nouveaux et diffé-
rents en termes de golt », promet
Moudafi. Le dernier produit fait
partie de la famille des confiseries.
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Les Eco du 28/02/2014

LesECO:Le processusd'inté-
gration de Bimo dans la famille
des entreprises de Mondeléz
International a-t-il été achevé 7
Said Moudafi : Sur le process,
les procedures et la culture, le tra-
vail est totalement achevé, dail-
leurs nous sommes a la veille
d'un audit. Nous sommes au-
jourd hui totalement integrés & la
compagnie Mondeléz internatio-
nal. Ce qui est ties intéressant
dans la démarche que nous
avons adoptée, cest quil y a eu
combinaison entre les deux
equipes, ce qui a permis de faci-
liter lintégration sans rogner en
guoi que ce soit les gualites et les
expériences gu'il y avait a Bimo.

Les deux entités sont toujours
séparées ?

Eneffet, Bimo et Kraft Food Maroc
sont encore deux entités dis-
tinctes dun point de vue juridigue.
Nous continuons peur 'heure a
opérer avec deux sociétés ano-
nymes, mais pas pour longtemps,
puisque nous sommes en train de
travailler sur la fusion entre les
deux entités. Celle-ci aura lieu en
octobre 2014, A partir du ler octo-
bre 2014, nous aurons une seule
entité juridique qui sappellera
Mondeléz Maroc. |.e nom de la so-
ciété est un norm corporate qui
sintegre totalernent dans Moncdle-
lez international. Cependant, Il
faut souligner que nos marques et
nos brands locaux restent. La
marque Bimo continuera a étre
vehiculée parce quelle est le sup-
port de nos produits,

Alors quand verra-t-onles
marques internationales de
Mondeléz sur le marché
marocain ?

Nous y travaillons. Lintroduction
de nouvelles margues se fera
pour la fin de lannée et le début
de2015. @



