Places financiéeres

Casablanca pourrait-elle )
reproduire le succes de Dubai ?

® Des analystes américains se sont exprimes sur le devenir de Casablanca Finance City,
qui cherche a attirer les investissements étrangers et les institutions financieres.

ed Halfon et Mohammad

Rustorn, deux analystes du

Knowledge@Wharton, un

réseal danalyse relevant
de la Wharton School de ['univer-
sité de Pennsylvanie aux USA,
ont livré une analyse sur le deve-
nir de Casablanca Finance City
(CFC). Les deux analystes ont
mis en comparaison, les deux
centres financiers, CFC et le
Dubai International Financial
Centre (DIFC) dans une analyse
publiée sous le titre : «Naissance
dune place financiére : Casa-
blanca pourrait-elle imiter le suc-
cés de Dubal ?». Depuis son lan-
cement en 2004, le DIFC na
cesse de croitre et est désormais
reconnu et classé comme un
concurrent mondial, selon le
Global Financial Centres Index
de Mars 2013, aux cotés de Pekin
et de Moscou. La mission offi-
cielle du DIFC est de «promou-
voir la croissance et le dévelop-
pement des services financiers
et des secteurs connexes au seir
de l'dconomie des EAU et de

fournir une infrastructure dans,

«les régles de lart» et des ser-
vices compeétitifs aux investis-
seurs». A cette fin, le
DIFC a été établi en
tant gue centre finan-
cier «onshores. Les
membres du DIFC bé-
neficient de limpdt
zéro, n'ont pas lobliga-
tion d'avoir des locaux
dans le tour de table et
mont aucune restriction
sur le rapatrierment des
capitaux. Selon Econe-
mic Activity Survey 2011, publié
en juillet 2012 par Nasser Saldi,
économiste en chef du centre, la
croissance du DIFC est évidente.
Le PIB nominal des entités du
DIFC est passé de 1,8 milliard de
dollars US en 2007 a 3,1 milliards

de dollars en 2011, soit une pro-
gression de 72% malgré la crise
financiere mondiale. Au cours de
la méme période, le nombre
dentités enregistrées dans le
centre a augmenté de 62%, de

Les analysesdu
DIFC sont suivies

avec intérét par les
experts financiers
et économiques.

505 a 817 Le NASDAQ Dubai,
inaugure en 2005, a aussi connu
une croissance importante, affi-
chant une capitalisation bour-
siere de 31 milliards de dollars au
31 a0t 2013, selon Zawya, une fi-
liale de Thomson Reuters.

Un long chemin a parcourir

Ce succeés nest pas passe ina-
percu a Casablanca, qui
cherche & suivre l'exemple de
Dubal, dans l'espoir dattirer les
investissements étrangers et les
institutions financiéres, souligne
les deux chercheurs. La plus
grande ville du Maroc va tenter
de construire Casablanca Fi-
nance City (CFC), le premier
dans son genre et de cette am-
pleur en Afrique francophone, la
zone appelée par le MFB

GNWA pour (Greater North
West Africa). Toutefois, il existe
des différences monumentales
entre Dubai et Casablanca, sou-
lignent les deux auteurs. Pour
eux, Casablanca et plus en gé-
néral, le Maroc, ont encore un
long chemin a parcourir, sur un
marché fortement concurren-
tiel. Le succés du DIFC est tribu-
taire aux nombreux avantages
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CFC est sur

le bon chemin
pourse
déployer mais
a petite échelle,
acondition que
lebon exemple
de Dubal
inspireles
responsables
marocains.

dont bénéficie la ville de Dubai,
a commencer par sa trés forte
visibilité de centre touristique in-
ternational, qui rivalise, souligne
l'analyse de Knowledge@Whar-
ton, avec des destinations mon-
diales phares, comme Barce-
lone, Rome, Vienne et Los
Angeles. Cette visibilité fait dé-
faut au Maroc, dont le standing
touristique a l'international reste
trés moyen.

Une législation handicapante
L'autre élément de taille & l'avan-
tage de la DIFC est son manage-
ment, ainsi que son environne-
ment réglementaire. Alors que le
Morroco financial Board (MFB)a
ete chargé de la création de la
CFC, celui ¢i ne sera pas charge
du coté réglementaire et aucun
nouvel organisme de réglemen-
tation ne sera crée a cet effet. Le
Maroc profitera certes de cette
occasion pour rendre son cadre
juridigue et réglementaire exis-
tant en conformité avec les pra-
tigues et normes internationales,
mais il sera toujours organisé par
les autorités existantes, & savoir
la Banque centrale (Bank Al Ma-
ghrib), le régulateur des mar-
ches de capitaux ( CDVM ), le ré-
gulateur du secteur des
assurances (DAPS) et le minis-
tére des Finances. De son cote,
le DIFC de Dubai a été doté
d'une législation spécifique, y
compris au niveau judiciaire. |l
sagit, pratiquement d'une zone
autonome a l'intérieur de Dubar,
qui a ses propres lois et ses pro-
pres tribunaux, choses qui favos
rise lattraction vers elle, des
firmes financiéres internatio-
nales, alors que CFC peine, in
dique Knowledge@Wharton, &
décoller, trop alourdie par une
législation névoluant qu'a petits
pas et des controles se multi-
pliant, tout comme les acteurs
qui les pratiguent. Know-
ledge@Wharton conclut quau-
tant le Maroc que les Emirats ont
un avantage précieux dans la ré-
gion, a savoir la stabilité politique
et sécuritaire, mais les deux pays
avancent a vitesses différentes
CFC est sur le bon chemin pour
se déployer mais a petite
échelle, a condition gue le bon
exemple de Dubai, Inspire les
responsables marocains. @



