CLIMAT DES AFFAIRES

Plus de temps a perdre !

Lenvironnement

des

affaires  s’améliore.

Le puzzle se met petit a petit en place, mais
trop lentement au go(t des investisseurs qui
déplorent aussi la persistance d'obstacles a
leur business, et pas des moindres. Méme la
Bangue mondiale, qui publie annuellement
son classement Doing Business ou le Maroc a
gagneé une quarantaine de place en cing ans,
secoue le cocotier. Pour elle, le Comité National

I'Environnement des Affaires doit passer a
la vitesse supérieure. Plus de temps a perdre
donc si le Royaume veut gagner en attractivité.

,armée 2009 a marqueé,

&] sans conteste, un tournant
dans le chantier de lI'amé

lioration du climat des affaires au
Maroc. Cette année-la, le Comité
National de I'Environnement des
Affaires [CNEA) voyait le jour
Proposé comme une plateformg
de coordination public-privé, ce
cadre institutionnalise a pour ob-
jectif d'amelicrer la gouvernance
des réformes liées au climat
des affaires. Quel bilan dresser
aujourd'hui, sachant que cette
instance n'a élé formalisée par
décret que le 29 octobre 2010
et gu'elle n'a réellement entameé
n activité qu'en 2011 7
«En trois ans d'existence, le
CNEA a pu prouver la réussite
d'un modéle marocain de par-
tenariat public-privé, Que ce soit
pour des mesures
«quick-wins» ou des
ormes historigues,
25 échos sont favo-
rables a la fois aupres
du secteur prive et
apports interna
tionauxs», résume le
ministére qul en as
sure e secrétariat, en
l'ocourrence les  Af-
faires Générales.
r étayer ses pro-
a département mi-
nistériel avance la progression du
Maroc dans le classement Doing
Business, que publie annuelle-
ment la Bangue mondiale. En
'espace de 5 ans, le Royaume
a effectivement grimpe de 41
places.
lU ministére cite aingsi les avan-

de

m
«La volonté est
la, les solutions
sont clairement dossiers
définies, mais
la mise en
pratique laisse
a desirer.»
Ahmed Rahhou de la CGEM
Prmrmmrermryie=ry

cées réalisées dans ce. classe-
ment, grace notamment a la
suppression du capital minimum
exigé pour la creation d'une en-
treprise, la réduction du colt de
création d'entreprise de 50%,
du nombre de piéces de 41%,
des délals des démarches admi-
nistratives relatives a la création
d'entreprise. I met également
en avant la simplification L‘iu rac-
cordement a l'électricité {inter-
locuteur unique dans Ies. régies
notamment) et du transfert de
propriété (réduction des délais
d'oblention de |'attestation fis-
cale, ainsi que la dématérialisa-
tion du paiement des impdis et
laxes.
l.e département de Mohamed El
Quafa évogue en outre 'adop
lion du Réglement genéral de la
construction, la mise
en ligne d'un portail
d'information  deédié
a la constitution das
d'auto
sation de construire
et l'instauration du
guichet unigque des
opérations du com-
merce extérieur (Por-
INet). Sans oublier
'adoption du decret
n°2-12-349 sur les
marchés publics entré
en vigueur le 1er janvier 2014 et
qui doit encore élre amendé,
De plus, e plan d'action du CNEA
pour l'année en cours est chargg,
avec un certain nombre de me-
sures urgentes et un rythme de
travail vraisemblablement
tenu.
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Que pense la Banque mondiale
de cette évaluation 7 Pour Simon
Gray, directeur du département
Maghreb auprés de la Banque
mondiale (BM), le CNEA a eu
certes un réle direct pour impul-
ser et poursuivre ['avancement
des réformes qui ont permis
notamment d'améliorer le score
du Maroc dans le rappart Doing
Business. Toutefois, nuance-t-i, il
reste beaucoup a faire : «smaodifier
les lois, les réglementations et les
procédures n'est gu'une partie
de I'équation». Il faut également,
d'aprés lui, faire en sorte que les
administrations, les agences et
les tribunaux gui sont en charge
de leur application disposent des
nécessaires at soient
bien formés. De méme, «l faut
continuer de lutter contre la cor-
ruption, basculer vers un cadre
des affaires plus clair et s’élo
gner du moedéle d'une adminis-
tration qui fonde ses pratiques
sur des circulaires et des instruc-

e

Modifier les lois, les réglementations et les procédures n asr qu'une partie de I'équation.

tions & usage interne, sans gue
les citoyens et les entreprises en
solent toujours informessy, ajoute-
t-il. Gray falt remarquer que les
réglementations sont  souvent
appliquées de maniére hétéro-
gene par
tés. Ces problémes transversaux
sont d'autant plus penalisants,
qu'ils pésent surtout sur les PME
qui constituent pourtant la pre-
migre source de création d'em
plois dans le pays

las différentes autori-

Conduite du changement

Pour Ahmed Rahhou, président
de la Commission pour 'amé
lioration du climat des affaires
au sein de la Confédération pa
tronale (CGEM), le probléme se
pose en termes plus simples,
la conduite du changement. |l
réesume ainsi son constat | «la
volonté est 1a, les solutions sont
clairement définies, mais la mise
n pratique laisse a désirer»,

céde ce membre
jue, social

En effet, cor
du Consell éc
et environnemental, o
, avec une mru’llr-l’itu an
ment du Maroc,
e Insatisfaisant et le
ore trop lent.
«On ne cldture pas vite ce que
'on commence; dlors gu'il faut
prioriser, terminer d'abord ce que
I'on est en train de fare a
de passer & autre ch note
t-il. I en veut pour preuve
exernple, & projet d'identifiant
commun de I'entreprise qul traine
depuis des années.
Il est donc grand temps de pas
ser a un nouveau palier de dé-
veloppement du CNEA,
Simon Gray, L'étude d'évaluation
menée par ke ministére des Af-
faires Qe 3, avel oul de
la Banque monc jw\e: fournira cer-
tainerment des pistes pour renfor
ger la structure et les methe
de travail de cette instance. +
Lahcen Oudoud
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ECHANGE D’INFORMATIONS SUR LENTREPRISE

Lidentifiant commun promis
pour juin prochain

Cette fois-ci sera-t-elle la bonne ? Le projet
d’ldentifiant Commun de I’"Entreprise (ICE), qui
remonte 2008, est inscrit dans le plan d’action
2014 du Comité National de I'Environnement

Identifiant  Commun  de

des Affaires.
I'Entreprise se fait toujours

L attendre. Sa mise en place

sera certainement une réalisation
majeure dans 'amelioration du
climat des affaires au
Maroc. Il s'agit d'un
projet qui date de
plusieurs années et
qui ne cesse d'étre
remis sur la table.
Il est encore inscrit

m
Lidentifiant
commun permet
de centraliser
les données

(DGI), s'est en effet fixé 'objectif
de le faire aboutir d'ici juin pro-
chain. Sl tout va bien, I'ICE de-
vrait donc étre opérationnel & la
mi-2014.

Pour ce fare, ce
comité, composé
de la DGl de la
CNES, du déeparte-
ment de la Justice
st de I'Office Maro-
cain de la Propriété

dans le plan d'action pour mieux Industrielle et Corn-
du Comite National décentraliser merciale  (OMPIC),
de [I'Environnement it a tenu deux réu-
des Affaires (CNEA) les $8'VICES' nions cette année,
pour l'année en PSSt e verievvas i) en janvier et mars.

cours. et il semble gu'il

connaitra un meilleur sort cette
fois-ci. Le comité interministériel
en charge de ce projet, piloté par
la Direction Générale des Impdts

Ce qui lui a permis no-
tamment de charger un groupe
de travall pour la mise en ceuvre
des solutions techniques appro-
priées, selon le ministére des Af

faires Générales et de la Gouver-
nance, qui assure le secrétariat
du GNEA

Le comité, ajoute la méme
source, a également approuve

le projet de reglement intérieur
fixant I'organisation des travaux

de ce groupe de travall, ses mo-
dalités de fonctionnement et (a
conception générale relative a la
mise en place du systéme,
L'espoir renait done quant & la
creation de cet outil primordial
pour le climat des affaires. Son
importance tient au fait que, pour
echanger les informations rela-
tives, & l'entreprise aussi bien au
niveau naticnal que régional, les
administrations ont bescin de la
garantie gu'elles parlent bien de
la méme structure, explique-t-on
auprés du département des Af-
faires Générales,

Aussi, est-il noté, I'échange d'in-
formation nécessite-1-il des ma-
nipulations au cas par ¢as pour
permettre I'échange de donnees
entre administrations. Or, est-ll
relevé, chague administration uti-
lise son propre identifiant comme

clé primaire pour
identifier une en-
treprise identi-
fiant fiscal pour les
Impots, N°de RC
pour le Registre g2
du COMMErce, ..k

Nedl'affiliation pour
la CNSS, ete.
Proposé comme
une solution a ce
problame, [iden
tifiant  commun,
awggsocie a l'infor- & ke
matique commu-
nicante, permet
de centraliser les
données pour
mieux décentraliser les Sser-
vices», est-il précise. Le projet
remonte & mai 2008, avec la
création d'une commission na-
tionale chargée de son élabora-
tion et deux sous-commissians
techniques pour examiner res-
pectivernent les implications in-
formatiques et juridiques de son
deploiement

Ce qui a donné liew a la publica-
tion en 2011 d'un décret portant

Doing Business : Le
en 5 ans, mais...

Le classement global du Maroc dans le rapport
Doing Business s’améliore. Mais a y voir de
plus pres, le pays est a la traine dans bien des

domaines.

n l'espace de cing ans, le
Maroc a améliore sa po-

{CHEA). Pour convaincre, le dé-
partement cite la remarquable

sition dans le performance du
classement  Dolng ’-—“ Maroc dans ['édi-
Business  (0B), I Le Maroc a éte tion 2012 de ce
a ainsl gagne 41 dESIQne comme rapport. Rappelons
places, se hissant . . gue pour la pre-
du 128e rang dans ‘8 meilleur migre, le Royaume
I'édition 2010 de ce réformateur décrachait la dis-
rapport au 87e dans mondial dans tinction du meilleur
celle de 2014. £E e reformateur  mon-
Celte avancee, le le‘dltl{)ﬂ 2012d8 dial. Il s'etait ad-
ministere  des  Af- DOfﬂQ Business. juge le 94e rang,

faires générales 'at

tribue a la mise en place
en 2009 du Comité National de
'Environnement  des  Affaires

BRI T e i

devant de grands
pays comme lg Brésil,
I'Argenting, I'inde, I'Indonésie, la
Russie ou gncore la Gréce.

e e

Le comité interministériel en charge du projet est
piloté par la Direction Générale des Impdts. i

creation de cet ICE prevoyant la
mise en place du comité interrmi-
nistériel cité plus haut et devenu
opérationnel I'année suivante.
Au niveau technique, fait savoir
la méme source, «des tests opé-
rationnels ont élé réalisés avec
sUCces grace au concours de la
DG et de 'OMPIC» et une expé-
rience pilote a été menee a Mo-
hammedia. &

Lahcen Oudoud

Maroc a gagne 41 places

A noter toutefois  que I'évolution
du classement du Maroc n'est
pas toujours orientee a la hausse
En effet, une année aprés cette
belle performance, le pays a per
du 3 précieuses places, pointant
ala87e dans le DB 2013. En plus
de l'ajout de deux pays dans le
classement cette année-la, cette
baisse a été attribuée a certains
points faibles dans I'enregistre-
ment des fitres de propriété, la
résalution des problemes d'insol-
vabilité et le paiement des taxes.
Des progrés ont été néanmoins
consignes dans le méme rap-
port, comme la «facilité de lancer
une affaires (bond de 37 places)
avec |'aboltion du capital mini-
mum pour la SARL el la «facilité
a faire du commierce avec |'exté-
rieurs (478},

Dans la dernigre édition du Doing

Business, en 'ocourrence celle
de 2014, le Maroc s'est raftrape
et a méme gagne 10 rangs d'une
année a l'autre pour occuper
le 87e rang sur un total de 189
pays.

Toutefois, le tableau n'est pas

entierement rose. Le classement:

global cache bien des réalités. Le
pays fait pale figure dans la pro-
tection des investisseurs (115g),
la facilté d'enregistrement de
la propriété (1568) et l'accés au
credit (109e) pour ne citer que
ces indicateurs. #
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Dping Business 2014 : Les principales avancées

du Maroc
Paiement des Impots 78
Création d'Entreprises 39

Reglement de I'Insolvabilité 69

Commerce Transfrontalier 37
Transfert de Propriéte 166
Exécution des Contrats 83

110 + 32 places
56 + 17 places
86 + 17 places
47 + 10 places
163 + 7 places
48 + 5 places
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