Industrie miniére

Un important volume de produetion et une forte valeur
ajoutée, le tout assorti d'une optimisation des process &
travers I'économie d'énergie et la valorisation des déchets.
Le groupe, qui projetie de nouvelles prospections au
Maroc et en Afrigue, a verrouillé toute sa chaine de valeur,
avec en aval un bras commercial en Suisse pour le marché

international.
? ini le casse-téte de l'acide sulfu-

rique pour le groupe Managem.
La filiale minitre de la SNI ne va plus
importer ce produit chimique puisque
sa nouvelle usine spécialisée, qui a dé-
mart€ en fevier 2013 pour un inves-
dssement de plus de 280 millions de
dirhams, commence 3 tourner 2 plein
régime. En plus de couvrir entiérement
les besoins du groupe minier, 'unité
installée dans le complexe métallur-
gique de Guemmassa (2 30 km de
Marzakech) alimentera également les
industriels marocains qui recourent &
l'import pour sapprovisionner en acide
sulfurique. «[usine est un véritable gain
pour le pays en termes de préservation
de devises. Car, avant sa mise en place,
le groupe importait lacide sulfurique de
I'Europes, fait valoir Lhoussain Ourifa,
directeur des unités hydroméeallur-
giques du site, lors d'une visite organisée
pour la presse du 13 au 15 mars. La
nouvelle unité est une véritable fierté
technologique pour la maison qui jus-
tifie de plus de 85 ans d'expertse dans
Pindustrie minigre. «Produire de Iacide
sulfurique cest peu dire. 11 faur savoir
que cette nouvelle unité produit anssi
de P'énergie, Ce qui va nous permettre
dlassurer 50% des besoins en énergie
absorbée par le complexe industriel de
Guemmassa. Sans oublier non plus
quelle produit de 'oxyde de fer trés
demandé sur le marché chinois qui
en consomme annuellement plus de 2
milliards de tonnes», développe Ismail
Alkalay, directeur général des activités
métaux de base et cobalt et Centre

- T

Lusine fait partie d'un agglomérat de
8 unirés spécialisées dans I'hydrome-
wallurgie dont la premiére a démarré
en 1997. Si le groupe a développé ce
complexe industriel sur lequel sont
déployées des technologies dernier
cri de Uindustrie miniere, cest pour
se positionnier en tant que leader en
intégration aval. En clair, ne plus rester
confiné dans la logique classique de
producrion de concentrés de zinc, de
cuivte et de cobalt, mais aller un peu
plus loin en générant de la valeur ajou-
tée. Premicre opération de cette stra-
tégie : la valorisation du cobalr urilisé
essentiellement dans la fabrication des
batteries et sous forme d’alliage. Le
groupe achemine en effet de grosses
quaritités extraites sur U'ensemble de
ses sites au Maroc, notamment celui
de Bou Azzer (Ouarzazate), vets son
complexe de Guemmassa. Le produit
est ensuite valorisé en cobalt méral, en
nickel et autres, commercialisé dans
pratiquernent tous Jes continents. Le
complexe hydrométallurgique assure
une production de nenf méraux &
haute valeur ajoutée, dont le zin, le
plomb, lor et le cuivre. Pour lor par
exemple, le spécialiste de I'industrie
miniere affirme produire 600 kg par
an, Le complexe emploie en tout plus
de 3 000 personnes entre ingénieurs,
techniciens, chauffeurs, machinistes et
mineurs. Pour sa seule unité de valori-
sation de cobalt, le groupe engrange au-
jourd’hui plus de 900 millions de DH
de chiffre d’affaires pour un tonnage
annuel yalorisé frélant Jes 2 000 tonnes.
Marché principal, la Chine. Et sur I'en-

semble des activités du site, le groupe
réalise 1,2 milliard de dithams.

La mine de Draa Sfar située & quelque
15 ki du complee de Guemmassa est
la plus importante de la région. Mana-
gem en extrait quelque 2 000 tonnes
de roche par jour. Aprés des opérations
de traitement in situ, le groupe met
au point des concenirés de zing, de
cuive et de plomb totalement des-
tinés & l'export. «Nous espérons at-
teindre, dans les années qui viennent,
80 000 tonnes de roche extraites par
moisy, nous déclare le chef dexploita-
tion de la mine. Celle-di aura nécessité
un investissernent de départ avoisinant
1 milliard de dithams. Rien que la
réalisation du puits de la mine qui
fait un kilometre de profondeur, et
QUE NOUS aVOTs EMPrunté, aura en-
glouti 150 millions de ditharms. Autre
fierté du groupe, pratiquement tous
les équipements et machines de Draa
Star fonctionnent 2 base d'électricité
verte (I'éolien). Le site eszalimenté en
ectricité par Nareva, autre filiale du
groupe SNI.

Loin de l'opérationnel, cest toute une
stratégie qui est développée en back-
office. En misant sur de plus en plus
de valeur ajoutée sur les produits et en
optirnisant les process production & tra-
vers un plan d’économie de I'énergie et
la valorisation des déchets, Managem
entend sassurer un leadership sur les
cotits. De quoi doper ses marges et éte
en position de force dans les négocia-
tions commerciales. «Nous avons une
stratégic qui allie deux composantes
essentielles : un imporzant volume'de
production et une forte valeur ajou-
tée. Le tour devrair nous permettre
d'atteindre notre objectif stratégique, 2
savoir devenir un leader régional. Pour
y arriver, il nous faur évidernment du
volume, de la diversité et de la qualicé.
Et bien siir; toure une machine com-
merciale en mesure de vendre nos pro-
duitss, explique le DG A fen croite,

le groupe Managem (3,5 milliards de
DH de CA en 2012) ne lésine pas
sur les moyens pour faire aboutir sa
stratégic. Exemnple : «nous avons une
filiale en Suisse exclusivemnent dédiée &
la commercialisation de nos produits.
1l sagit en fait du bras commercial du
groupe sur le marché internarionals,
souligne Akalay.

Ce dernier précise également que le
groupe est aujourd hui un leader dans
le traiternent des déchets. «Clest impor-
tant puisqu'il est trés rare de orouver des
entreprises miniéres qui ont cette ca-
pacité de trairer lewrs déchets. Je pense
que Managem se distingue a I'échelle
internationale par ce leadership, et ce
grice 4 notre centre de rechercher,
senorgueillit Alealay. Voild pourquoi
le groupe revendique son étiquette
d'opérateur industriel minier intégré.

250 mifficns de DN pour

Ia prospeciion, biesiti 400
Chaque année, le groupe Managem
consacte quelque 250 millions de
dirhams 4 la prospection miniére.
«Quand on parle de budget de re-
cherche et prospection, nous ne faisons
pas de différence entre [Afrique et le
Maroc. Nous sommes actuellement &
250 millions de dithams par an et nous
comptons bientét passer 3 400 mil-
lions, car nous projetons denclencher

La mine de Draa Sfar est Pune des plus grandes d'Afrigue avec plus
de 1 kilométre de profondeur,

de nouvelles opérations de prospection
au Maroc et en Afriques, nous confie
Akalay. «Au sein du groupe, lappérit
d’investir ne manque pas. Il y 2 tou-
jours une forte volonté de réaliser des
projets d'exploitation, Mais cela dépend
évidemment des opérations de prospec-
tien au Maroc ou ailleurs qui peavent
savérer infructuenses comme elles peu-
vent éue positivess, précise le DG qui
compte plus d’une vingtaine dannées

de maison. Quand une prospection
savére positive, le groupe prépare son
plan daraque er d’investissernents. Fr
le financement ? Managem explore
tous les moyens, dont les plus classiques
comme les financements bancaires.
«Mais pour les financements des in-
vestissements dans la recherche, précise
Akalay, ils sont réalisés via nos fonds
propress. B

Said Naoumi
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Quiel de

Ismail Akalay ne jure que par le
label RSE de 1a CGEM décroché par
le groupe. «Ce label iémoigne des
performances managériales et des
_engagements du gronpe et ses filiales
en responsabilité sociale, respect
de Penvironnement et implication
sociétale. Il récompense également
la détermination de Managem 2 en-
tretenic des velations saines avec ses
col]aburateursic_‘l‘i?‘ntﬁ,)_{:‘{umffiy‘mgents

Le Matin du 17/03/2014

la responsabiliié sociale ?

et fournisseurs», indigue-i-il. Sur
le site de Guemmassa, le groupe
déploie aussi son programme socié-
tal «Managem Solidaire», Concrete-
ment, Managem assure développer
Tenseignement préscolaire dans les
régions d'implantation et appuver la
scolarisation des enfanis. «In plus,
nous avens développé des activi-
és génératrices de revenus pour la
femme }9@5 £t nous appuyons les
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jeunes de la région pour leur for-
mation a travers un partenariat avec
POFPPT. Dailleurs, ce programme
aura bénéficié 2 quelque 150 jeunes
de Guemmassa», indique le groupe.

Pour rappel, Managem vient d'an-
noncer un investissement de 35
millions de DH cetie année pour
financer des projets au profit des
communautés riveraines des sites
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