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Uaéronautiqu

3 un nouvel envol

Le Maroc est incontestablement dans les ra-
dars de I'aéronautique mondiale. Il figure au-
jourd’hui parmi les péles les plus compétitifs
du secteur. Ce qui lui vaut de nouveaux inves-
tissements sur un marché en pleine explosion.
Plusieurs annonces d’implantation sont atten-
dues notamment du cété des constructeurs et
donneurs d’ordre ameéricains. Du business en
perspectives pour le microsystéme né de ce

Métier Mondial du Maroc.

e Maroc n'est pas pres de
disparaitre des radars du
marché agronautique mon-
dial. Le pays s'offre une nouvelle
occasion de briler dans ce sec-
teur avec le Marrakech Air Show
qui se poursuit jusgu’au 26 avril.
Des affalres en perspective lgrs
de ce Salon auguel prennent
part des opérateurs de renom
en provenance de 56 pays. Des
contrats, conventions, négocia-
tions et autres discussions paur
décrocher des marchés et in-
vestissements meublent les cou-
lisses de cette exposition gui met
done le Royaume au-devant de la
scéne internationale ‘au moment
ol les commandes mondiales
d'avions n'en finissent de grossir.
Le 23 awrll, un autre événement
metialt le pays sous les projec-
teurs. '

Le centre technigue Cetim Maroc
inaugurait ce jour-a ses nouvelles
installations & MNouaceur en ré-

gion casablancaise, faisant de Iui
la premiére plateforme d'essais
menosite ... au monde. Colt de
I'investisserment : 70 millions de
dirhams. Ce centre réalise I'es-
sentiel de son chiffre d'affaires
dans 'aéronautique,

Quelgues jours auparavant, LH
Aviation annongait son intention
d'investir dans une fillale maro-
caine pour 10 milions d'euros.
Le groupe francais compte vy
construire son modele LH-10 M.
Une premiere pour le pays qui
aura son ler avion «Made In Mo-
roccon.

Les grands construcieurs
se bousculent au portilion

Pour un Metier Mondial du Ma-
roc, c'en est un ! «Le pays n'a
aujourd'hui rien & envier aux plus
grandes plateformes mondiales.
Avec un taux de croissance
moyen de 17%, 10.000 emplois,

Quelgues exemples d'investissements/implaniations
sur la période 2011-2014
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plus d'une centaine d'entreprises
mondiales installées et un chiffre
d'affaires dépassant le milliard de
dollars, on peut dire que le Maroc
a véritablement réussi son part»,
nous déclare une source autorl-
sée au ministére du Commerce,
de l'industrie, de linvestisserment
et de I'économie numérique.
Absent il y a encore un peu plus
de 10 ans de la carte des destina-
tions mondiales de sous-traitance
aéronautique, le Maroc figure au-
jourd’hui parmi les péles les plus
compélitifs. Un pdle ol les plus
grands constructeurs et produc-
teurs se bousculent au portillon.
Auprés du Gimas, on nous confie
gue, ces derniers mols, au moins
5 grands groupes ont fait part
de leur intention de simplanter
au Maroc, Des noms 7 Impos-
sible de les obtenir. Une chose
est stre : sur la liste figurent des
Américains, || faut dire que le
Royaume prospecte davantage
en Amérique du Mord. D'autres
opérateurs embolteront-ils la pas
au 3e constructeur mondial Bomn-
bardier 7 «Bombardier est installé
au Canada et dispose d'une base
au Mexigue pour &tre & proximite
du marché américain.

Pour le marché européen, le
groupe dispose d'une base en

Le Maroc muitiplie les démarches pour séduire de nouveaux gros donneurs d'ordre.

Ilande employant 5.000 per-
sonnes, Toutefois, quand I'lrlande
a rejoint 'UE, elle est devenue
moins compétitive.

Opération séduction
auprés de Boeing

|es salaires ont augmenté etily a
el une harmonisation scciale au
niveau des conditions de travail.
Du coup, Bombardier, considé-
rant que la base irlandaise n'est
plus compétitive, a décidé de
s'implanter au Maroc comme al-
ternative future de ['iande», nous
déclare une source digne de fol.
Le Maroc compte ainsi capita-
liser sur cet acquis et metire le
paguet Outre-atlantigue. «Dés
qu'il a pris les rénes du ministére
du Commerce st de l'industrie,
Maoulay Hafid Elalamy est alé a
la rencontre de constructeurs
europeens mais suriout amé-
ricains pour leur présenter les
indénlables avantages d'une
éventuelle implantation au Ma-
roc», nous affrme notre source
au ministére. La prospection de
cette partle du globe avait déja
commencé du temps d’Ahmed
Reda Chami. Ce dernier s'était
déplacé a maintes reprises aux
Etats-Unis pour rencontrer des

PA. OR

responsables de Bosing, notam-
ment au sitge a4 Seattle. Cette
opération séduction portera-t-elle
finalernent ses fruits 7
De son ¢été, I'Agence marocaine
de développement des investis-
sements (AMDI) et Maroc Export
travallent d'arrache pied pour
convenir d'une feuile de route
pour mieux approcher les pros-
pects. Les marchés cibles sont
Amérigue du Nord, I'Allemagne,
le Royaume-Uni et la France.
En attenclant les prochaines im-
plantations, le Maroc prend soin
de sa compétitivité. «La stratégie
Industrille  2014-2020 prévoit
plusieurs dispositions pour que
I'écosystéme  aéronautigue  soit
plus compétitif, notamment sur le
volet financement.
Maintenant, on attend leur mise
en ceuvrer, nous déclare Hamid
Benbrahim EI Andaloussl. Le
président du Gimas précise gue
cette stratégie est censée favori-
ser I'emergence de nouvelles ac-
tivités connexes a l'aéronautique
comme le spatial, la défense, la
sécurité, 'électronigue embar-
quée et les matériaux compo-
sites. Une nouvelle révolution
s'annonce peour cette jeune in-
dustrie marocaine. ¢

Mohamed Amine Hafidi



AERONAUTIQUE

La formation, nerf de la guerre
de la compeétitivite

La Maroc dispose de deux instituts de formation spécialisés dans
I'aéronautique. Pour anticiper la croissance a deux chiffres du secteur

en 2020, ils monteront en puissance afin de former prés de 2.200 com-,
pétences annueliement. '

s de développement sans
Y ressources humaines hau-
tement qualfiées. Si cela
vaut pour pratiquement tous les
métiers, c'est encore plus vrai
pour l'agronautigue qui requiert
dss profils pointus. Actuellement,
le Maroc dispose de deux ins-
tituts spécialisés, Iinstitut des
métiers de l'agronautique (IMA)
et I'Ingtitut spécialisé des métiers
de 'aéronautique et la logistique
aéroportuaire (ISMALA). Le pre-
mier est géré par le Grouperment
des Industries aéronautiques et
spatiales (Gimas), le second par
I'Office de la formation profes-
sionnelle et de la promotion des
compétences (OFPPT). «lLes
deux moteurs de compétitivité
pour nous, ¢'est l'innovation et la
gualité des ressources humaines.
A travers I'IMA, nous comptons
relever le défi des ressources hu-
maines en proposant notamment
de nouvelles filitres et en nous
ouvrant sur de nouvelles pers-
pectives», nous deéclare Hamid
Benbrahim El Andaloussi, prési-
dent du Gimas et de I'lMA. L'insti-
tut qui a ouvert ses portes.en avril
2011 est le principal pourvoyeur
de compétences pour le secteur.

En effet, I'MA ne propose pas de
formations académiques mais
fonctionne a la demande. Des
groupes sont formés par filiere en
fonction des besoins exprimés
par les entreprises. La formation
avant embauche dure entre 6 et
11 mois dont la moltié s'effectue
en alternance en enireprise.

La formation continue, elle, ne
dure que quelques jours ou
quelques semaines. Ainsi, trois
ans aprés son ouverture, le bi-
lan est «positif», selen la direc-
trice du Gimas, Maria Filali. Ce
sont pres de 1.200 opérateurs
qui ont été formés depuis 2011
dans les différentes filiéres de la
production aéronautigue, selon
elle, «En 2013, nous avons formé
plus de 30% d'employés qu'en
2012. Notre capacité actuelle est
de 700 personnes et vu que la
demande se fait de plus en pius
importante, nous allons entamer
prochainement une extension de
nos locaux pour pouvoir accueillir
1.200 personnes par an», nous
précise peur sa part, Abdelbas-
set Bentoumi, DG de 'MA. Un
doublement de capacité qui sera
opérationnelle «avant fin 2015»,
nous confie de son cété Benbra-

him El Andaloussi,.

Qutre cette extension, l'institut
s'ouvrira vers d'autres métiers et
formations. «D'importantes avan-
cées ont été réalisées aujourd’hui
sur le volet formation, mais nous
accusons aussidu retard. lly aen
effet un mangue de ressources
en middle management. Dans
le cadre de la nouvelle stratégle
industrielle, nous avons accordé
beaucoup dimportance a cette
composante, C'est pour cela
que plusieurs conventions ont
été signées dans ce sens et que
d'autres verront le jour entre les
secteurs public et privés, souligne
une source autorisée au sein du
ministére de 'Industrie, du Com-
merce, de |'Investissement et de
I'Economie numérique.

Huit formations dans
le management
intermediaire

Conscient de cette faiblesse dans
I'encadrement intermédiaire,
linstitut & innové en proposant 8
formations dans le management
intermédiaire et «d'autres forma-
tions verront prochainement le
jour en fonction des besoins du

Plus de 1.000 stagiaires a former annuellement 2 PISMALA

L'ISMALA a ouvert ses portes fin
2013 dans la zone aéroportuaire de
Nouaceur. Linstitut doit permettre
de satisfaire les besoins en res-
sources humaines gualifies aussi
bien dans la maintenance et I'in-
dustrie aéronautique que dans la
logistique aéroportuaire. Développé
en partenariat avec les opérateurs
du secteur, et géré par I'OFPPT, il
dispose d’infrastructures pédago-
giques jugées de haut niveau et
permettant d'assurer une formation
de gualité répondant aux normes et
standards internationaux. Construit

sur une superficie de 15.000 m?,
dont 8.940 m? couverts, I'institut est
organisé autour d’un grand hall in-
dustriel, reparti en secteurs et pla-
teaux techniques destinés aux dif-

férents. métiers de P'aéronautique.

Le grand hall industriel est composé
de plusieurs ateliers spécialises
dans I'usinage sur machine-outil &
commande numérique, la mécatro-
nique, les moteurs d'avion, las ma-
tériaux compasites en aéronautique
et la peinture et ajustage-montage
d’éléments d'aéronefs. S'y ajoutent
les ateliers de chaudronnerie aéro-

Le

nautique, de traitement de surface
et de logistique aéroportuaire. Pour
étoffer son offre en formation pour
I'aéronautique, Vinstitut  dispose
également d’un cycle de formation
desting & la certification des tech-

_niciens-‘en maintenance aéronau-

tique “aux normes internationales.
LISMALA est équipé, a ce titre, d'un
simulateur d’avion 30; de quatre
r'é'acteurs gros et moyens porteurs
et d’un avion King AIR 200. Uobjectif
de Pinstitut est de former un effectif
de plus de 1.000 stagiaires par an,
dans une formule par alternance.

En frois ans, I'IMA a formé 1.200 opérateurs dans les différentes filiéres

de la production aéronautique, selon le Gimas.

secteur, notamment dans la lo-
gistigue et le management», se-
jon Bentouri. Ce dernier déclare
par allleurs que l'institut recueille
actuellement les demandes des
entreprises installées au Maroc
pour leur répondre au mieux. A
noter que I''MA a formé des em-
ployés pour le compte de plus
d'une quarantaine d'entreprises
sur les 100 implan-
tées au Maroc, sou-
ligne son DG.

A Thorizon 2020, le
secteur agronautique
devra doubler de
taille. D'ou de nou-
veaux besoins en
compétences. Pour
Benbrahim El Anda-
loussi, e secteur gui
emploie aujourd’hui
10.000  personnes,
fera face a des défis
que le Gimas anti-
cipe dés aujourd’nui,
notamment en dou-
blant la capacité de
PIMA mais également en signant
plusieurs conventions. De ce fait,
4 |'occasion du Marrakech Air
Show qui se tient actuellement
dans la ville ocre (23-26 avril),
le Gimas signera une conven-
tion avec I'Union des industries
et métiers de la métallurgle de
France (UIMM). La convention

Matin du 24/04/2014

A l'occasion de
I'AeroExpo a
Marrakech, le
Gimas signera

une convention
avec I'Union
des industries
et métiers de la
métallurgie de

France.
Bl {oliser leurs moyens

Pi, Oft

portera sur plusieurs points dont
la formation et |'échange d'ex-
pertise.

Toutefois, pour renforcer la com-
pétitivité du Maroc sur le volet
ressources humaines, plusieurs
actions doivent étre entreprises.
«l faut renforcer les liens indus-
trig/formation-enseignement et
les liens Industrie/recherche st
stimuler la coopéra-
tion inter-entreprises
en matiére d'innova-
tione, aveit recom-
mandé le ministére
de I'Economie et des
finances dans un
rapport sur le sec-
teur publié en 2012,
Selon ce docurment,
il est primordial de
favoriser les coo-
pérations  entre  les
écoles  d'ingénisurs
et les universités ma-
rocaines pour  mu-

et créer des labora-
toires communs. Ces demiers
devront travailler en collaboration
avec les industriels. Ces centres
de recherche sont aussi censés
élaborer leur offre de formation
continue, ce qul leur permettrait
de dégager des moyens finan-
ciers supplémentaires. ¢
M.AH



