SECTEUR BANCAIRE

Résilience dans un marcheé
Entreprise en souffrance

En 2013, le secteur bancaire a pu préserver un niveau d’activité et de profitabilité jugé satisfaisant. Il a été néanmoins
impacté par une nette augmentation des créances en souffrance. Celle-ci est attribuée essentiellement au marche
Entreprise. Décryptage.

et des créances en souffrance.

Ce qui a le plus marqué le secteur bancaire maracain en 2013, ¢'est la montée en fléche du colt du risque

il

activité bancaire a déce-
L léré en 2013. Et ce sont

les patrons de bangues
eux-méames qui le reconnaissent.
Néanmoins, le secteur s'en est
globalement bien sorti, dans un
contexte économique jugé peu
porteur, en raison notamment
d'un ralentissement de l'activité
non-agricole et de la poursuite de
la récession dans la zone Euro,
En dépit de ces contraintes, les
banques ont donc pu préserver
un niveau de profitabilité satis-
faisant. Le produit net bancaire
consolidé des bangues cotées
(AWB, BCF, BMCE, BMCI, CDM
et CIH) s'est amélioré d'environ
8% sur un an, pour atteindre plus
de 47.8 miliards de DH. Cette
amélioration est portée essen-
tielement par les trois premiers
groupes Attijariwafa bank (17,9
miliards de DH de PNB, soit
4,9% de plus qu'en 2012), BCP
(13,18 miliards de DH, +14,6%)
et BMCE Bank (prés de 9,9 mil-
liards de DH, +9,7%).
Les leaders du secteur ont pro-
fité notamment de ledrs activités
a |'international avec une banne
contribution des filiales africaines.
QOutre les bangues colées, le
groupe Crédit Agricole du Ma-
roc affiche lul aussi un PNB en
hausse annuelle de 7% a 2.85
miliards ce DH. Sur le registre

19,62%
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bénéfices, le résultat net-part
du groupe cumulé des bangues
colées a reculé de 2% a environ
8,75 milliards de DH. Le groupe
Attijarwafa bank accapare, a [ui
seul, pres de 50% des bénéfices,
solt plus de 4,14 milliards de DH.
Le recul de cet indicateur est es-
sentiellement di & la hausse du
colt du risque, gui a absorbé une
part importante du resultat brut
d'exploitation.

Hausse du coiit du risque

En effet, ce gui a le plus mar-
qué |le secteur bancaire maro-
cain en 2013, c'est la montée en
flache du coit du risgue et des
créances en souffrance. Ces der-
niéres se sont accrues d'environ
25% par rapport a 2012 et leur
poids dans le total des crédits
bancaires s'est établi a 8% contre
5% un an auparavant, Rappelans
gue la croissance moyenne des
créances en souffrance ressort a
5.2% entre 2009 et 2012. Cette
évolution exceptionnelle  des
risques est attribuee, selon les
experts de CFG Group, aux diffi-
cultés gue connaissent les entre-
prises opérant en particulier dans
les secteurs d'activité les plus
exposes localement a la concur
rence internationale (cas de
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woils
la sidérurgie, par exemple, dé-
coulant des surcapacités indus-
trielles en Europe). Elle refiete
aussi l'impact de la baisse de la
demande chez nos partenaires
europeens.

Selon les experts de CDG Capi-
tal, la majorité des banques de
la place ont été concernées par
cette forte augmentation des
creances en souffrance, «a 'ex-
ception de certains
gtablissements
comme le CIH qui
a bouclé en 2013
le pragramme d'as-
salnissement de ses
créances en souf-

T S v |

La majorité des
banques cotées
est concernée par

economigue difficile. «Le ralentis-
sement des crédits cbservé en
2013 peut a la fois s'expliquer
par une demande moins forte,
puisqu'une mauvaise conjoncture
combinée a un mangue de visi-
bilité par rapport a la perspective
d'une reprise économique du-
rable, conduit naturellement les
agents économigues a reporter
des projets d'investissement et &
adopter une gestion plus rigou-
reuse de leurs be-
s0ins en fonds de
roulement et donc
en trésorerie, mals
aussi et indénia-
blement par une
posture plus  pru-

france historiques»,
précise pour sa part
CFG

De ce fait, sur le

I'augmentation
des créances
en souffrance,

a 'exception du

dente des bangues
dans un contexte
caractérisé par une
forte montee des

plan  commercial, 2 . risques»,  souligne
tannée 2013 a @¢  CIH QUi @aboucl it OTE
marquée par une  SON Programme  recteur Recherche
évolution contras-  'ggsainissement de CFG Group.

tée des credits et Pas surprenant
depdts. Les pre- en 201 3 donc gue le secteur
miers ont poursuivi i . ait eonnu, selon les

leur ralentisserment,
avec une progres-
sion de 3% en 2013 contre +5%
en 2012 et une croissance an-
nuelle & deux chiffres entre 2006
et 2011. Celle décélération a
concerné plus particuliérerment
les concours aux entreprises
{+1% contre + 3% en 2012 selon
les chiffres du GPBM), reflétant
la baisse de la demande et une
politique de crédit plus sensible
au risque, dans une conjoncture

chiffres présentéas
par AWB, une dé-
gradation du taux de contentialité
en décembra 2013 et atleignant
6,03% (+174 points de base
par rapport & décembre 2012).
LLe taux de contentialité de I'en-
semble du secteur bancaire, rap-
pelle le PDG Mohamed El Kettani,
a pourtant baissé de 19,62% en
2004 a 4,99% en 2012, grace &
la croissance soutenue des cré-
dits et a un environnement éco-

Qu’en est-il pour 2014 ?

A en croire différents responsables
de banques de la place, le début de
I'année 2014 s’inscrit dans la conti-
nuité et connait une décélération de
I'activité. Toutefois, le secteur ban-
caire devrait bénéficier, & compter
du second semestre, d'un meilleur
contexte éconamique pour les ac-
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tivités non-agricoles ainsi que de
l'augmentation escomptée des
réserves de change, comme I'anti-
cipe CFG Group. Ce dernier s’attend
a ce que cette conjoncture plus
favorable conduise a une atténua-
tion du rythme de progression des
créances en souffrance & 10% en

te écono-
migue pour les activités non-agricoles ainsi que de I'augmentation des
réserves de change.
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nomigue favorable sur la période.
Enrevanche, le processus d'inter-
médiation bancaire a été marqué,
en 2013, par une légére ame-
lioration des dépdts bancaires
collectés auprés de la clientéle.
Ces dernlers ont augmenté d'a
peu plus 3% aprés environ 2%
en 2012, Cette évolution s'ex-
pligue en partie par la volonté des
banques d'améliorer le ratio de
transformation Crédits/Dépots.
A en croire toujours les respon-
sables d'AWB, le déficit Déptit-
Credit s'est élevé a 51 milliards
de DH & fin décembre 2013,
contre 50 milliards un an plus tat
et un excédent de 103 milliards
a fin décembre 2006. Le ratio de
fransformation, |ui, s'sst fixé &
108% a fin 2013 (108% en 2012
et 76% en 2006). Au plan pru-
dentiel, les bangues ont ainsi ren-
forcé leurs fonds propres, amélic-
ré le rafio de solvabilité et le Tier
one (ratio de solvabilité des fonids
propres de base qui comprend
principalement le capital social,
les resultats mis en réserve ainsi
gue les intéréts mincritaires déte-
nus dans des filiales consolidéss.)
Le raffermissement de ces ratios
s'inscrit dans le respect des nou-
velles exigences prudentielles :
Relévernent des minimums re-
quis relatifs aux ratios de solva-
bilité & 12% en juin 2013 avec la
mise en place d'un nouveau seuil
pour le Tier 1.4 9%. A noter que
le taux de couverture des risques
par les bangues a atteint 62,5%
en2013. ¢
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2014. |l table aussi sur une accelé-
ration de la croissance des crédits
et une évolution légérement moins
soutenue des dépots.

Les experts économistes d'Euler
Hermes estiment, cependant, que
I'environnement continuera a étre
difficile. La défaillance des entre-
prises marocaines devant augmen-
ter d’environ 10% comparativement
42013

Rappelons que les banques sont
appelées a étre en conformité avec
les exigences de Béle IIl en termes
de liquidité et de solvabilité. Un
plan de déploiement des nouvelles
normes de Béle Ill a été défini par
Bank Al-Maghrib et sera mis en
branle progressivement en concer-
tation avec les banques A partir de
2015 jusqu'a 2019. Qu'en sera-t-il
alors de la distribution de crédits ?
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