Les détails de la nouvelle stratégie
industrielle 2014-2020

E Dix mesures
phare sont
annoncées

dont la création
d’écosystemes
industriels, la
réduction du poids
de l'informel,
I'encouragement
de la compensation
industrielle et la
création d’un fonds
de développement
industriel.

B La nouvelle
feuille de route
prévoit de porter le
PIB industriel 3 23%
du PIB global et la
création de 500 000
emplois. '

Les industries de
substitution aux
importations seront
soutenues.

ouvelle vigion :
pour 'indus- :
trie. Portée par

& 9 le ministére du :
commerce, de I'industrie, de :
Pinvestissement et de I'éco- :
nomie numérigue, cette nou- :
velle stratégie nationale, qui !
vient d’étre présentée au Sou- :
verain, ambitionne de trans- !
former le secteur en véritable !
moteur de la croissance et de :
Pemploi. Il s’agit plus précisé-
ment d’'un plan d’accélération :
industrielle destiné 4 entretenir :
la dynamique enclenchée par :
FEmergence et le Plan national :
pour I'émergence industrielle :
(PNEI) et, en remontant & :

i Maroc a gagné en attractivité
er1 enregistrant une progression :
Feguhere _dans les class_ements DEUXIEME NIVEAU
internationaux relatifs aux :
climats des affaires, capitali- ;
sant sur une offre combinant :
proximité, colits compéttifs :

: 1994, par 'ouverture de I’éco- !
: nomie marocaine. En effet, les :
i résultats sur les vingt derniéres :
. années sont probants. Depuis !
la sortie du Programme d’ajus- :
: tement structurel (PAS) dce !y
¢ T e Mo avasen PIB - L'INTERET DE FAVORISER
¢ pler, ses infrastructures renfor-
i cées et son insertion mondial
| accélérée. Le pays compte au-
: QUISOUS-TRAITENT A
aéroports et un reseau d’auto- :

: DES FOURNISSEURS DE

jourd’hui quelque 38 ports, 24

i routes dépassant les 1 400 kam.

Les premiers accords de libre-

en ceuvre de différentes stra-

sieurs réformes structurelles, le

LA STRATEGIE INSISTE SUR

| DES INDUSTRIELS LEADERS,
| LOCAUX OU ETRANGERS,

r o { PREMIER NIVEAU EN
échange concernent déja 55 -

pays et permettent de toucher :
un marche de 1 milliard de :

consommateurs. Avec la mise TECHROLORIE BT LE

. | SAVOIR-FAIRE QUI EUX
tégies, Emergence et le PNEI :

notamment, en plus de plu- AUSSI CONFIENT UNE

| PARTIE DU TRAVAIL A

LEUR TRANSFERANT LA

DES FOURNISSEURS DE

i et acceés & des marchés grice a
: Pensemble des accords de libre- :
¢ échange (ALE) signés, d’ot le
¢ développement constant des :
: IDE notamment avec I'im- :
¢ plantation de 200 investisseurs :
¢ internationaux dans Pauto- :
mobile et une centaine dans :
! I'aéronautique. Néanmoins, :
¢ il v a encore beaucoup a faire :
¢ pour développer davantage le
: dssu industriel et accélérer sa :
¢ croissance. :

1,3 million de
nouveaux actifs
sur le marché d’ici
2020

: D’aprés le ministére, le pays :
: continue de faire face a de :
: nombreug défis pour réussir :
i son développement en géné-
: ral et de son industrie plus
| particuliérement. En premier !
i lieu, la création d’emplois :
: induite par les différents pro-
. jets entrepris dans Pindustrie
4

est en dega des attentes. En 10
ans, le secteur n’a pu créer que
75 000 emplois, alors que d’ici
2020, le nombre de nouveaux
actifs attendus sur le marché de
Iemploi dépassera 1,3 million
dans un contexte d’essouffle-
ment des grands projets d’in-
frastructures et de 'immobilier.

Aussi, la part du PIB indus-
triel dans le PIB global reste
faible, ne dépassant pas 14%,
sachant que Pindustrie est un
élément pivot pour inverser la
courbe de la balance commer-
ciale. En effet, il existe une forte
corrélation entre balance com-
merciale et poids de l'indus-
trie dans le PIB pour les pays
émergents dont le ratio PIB
industriel/PIB atteint 23% en
moyenne.

De méme, la capacité ex-
portatrice du Royaume est
bridée par la non-compétiti-
vité de 'offre qui continue de
pétr d'une structure de colts
défavorisant le pays vis-a-vis
de ses concurrents les plus
immédiats. D’apres le dernier
rapport du World economic
forum (WEF), le Maroc a
perdu 7 positions et occupe de
ce fait la 77¢ place sur 'indice
de compétitivité internationale
qui classe 148 pays 4 mavers le
monde.

De surcroit, la productivité
apparente du travail se tent
dans des niveaux moyens en
comparaison avec les pays a
structures économiques simi-
 laires.

Un tissu industriel
sous-capitalisé, en
mangue de profils
adaptés et créateur
de faible valeur
ajoutée

Le ministére du commerce
et de I"industrie énumeére
cing écuecils majeurs qui
¢ doivent étre démantelés pour
atteindre les objectifs arrétés
4 I’horizon 2020. En effet, le
¢ tissu industriel est majoritaire-
ment de petite taille, sous-capi-




talisé, créateur de faible valeur :
ajoutée et de ce fait contribue !
peu & export. Ce tissu fait ap- :
pel & des ressources humaines :
ne répondant pas aux besoins :
des métiets de demain. Le défi- :
cit d’orientztion vers les filieres :

techniques et d’ingénierie est
remarquable a ce titre, De

plus, le développement des :
infrastructures industrielles est :
désequilibré selon les régions. :

En 2011, le PIB industriel était

encore concentré & haureur de
33% entre Casablanca et Tan-
ger. Par ailleurs, les infrastruc- :
tures industrielles ne sont pas
suffisamment exploitées. Ainsi,
sur Fés Shore, P'on compte & '
peine deux entreprises instal-

Iges. Trois sur Tétouan Shore,

neuf sur Atlantic free zone et :

pas plus de 40 a Rabat Tech-

nopolis. Le constat est qu’au- :
jourd’hui 4 peine 3,1% de la :
superficie prévue des parcs in- :
dustriels est construite et 1,9%

commercialisé,

Dix mesures pour
accélérer

la transformation
industrielle du pays

s’agit de relais pour pérenniser
et développer les performances
des nouveaux secteurs expor-
tateurs lancés par le PNEI,
avec 'ambition de garder le
cap des plans sectoriels mais
en changeant de dimension
industrielle.

Les mesures recommandées :

par le ministére du commerce

et de P'industrie reposent en :

premier lieu sur la notion
d’écosystémes. Ces derniers
étant des regroupements de

leaders industriels et de PME

dans des zones industrielles

dédiées visant & constituer de
véritables filiéres technolo- :
giques, autour de programimes :

ciblés de coopération aboutis-
sant a des contrats de fourni-
ture a long terme et des trans-
ferts technologiques. Ainsi, la
stratégie insiste sur Pintérét
de favoriser des industriels
leaders, locaux ou étrangers,
qui sous-traitent 4 des four-

nisseurs de premier niveau en :

leur transférant la technologie :
et le savoir-faire, qui eux aussi :
confient une partie du travail 4 :
des fournisseurs de deuxiéme :
niveau,

! industrielle
La deuxiéme mesure

aéronautique, en 'occurrence

Aerolia, a Tunis. L’objectf :
étant de s’assurer de I'effet :
. renforcement des dispositifs
de soutien et d’accompa- :
i gnement pour améliorer la :
| compétitivité des entreprises
¢ industrielles, et ce, & travers |
i les subventions a ["investis-
i sement (programme Imtiaz). |
i L’idée est de les aider & étre !
plus productives, 4 s'informa-
tiser et a innover grice a un :

d’entrainement que génére la

commande publique sur les

petits opérateurs locaux.

Faire évoluer
l'informel vers le
systéme organisé

Constituant 'un des freins :
majeurs au développement :
des filiéres, I'informel est !

attaqué de front par la nou- :

velle vision. A cet effet, un
nouveau dispositif d’ap-
pui aux TPE est annoncé.

: Selon le ministére, il s’agit :
 d’'un mécanisme proposant :
i Paccompagnement des trés
: petites entreprises, des solu-
i tions de financement adap-
! tées et Iinformatisation de :
i leur gestion guotidienne :
concerne le mécanisme de !
{ compensation industrielle
qui vise 4 optimiser les re- !
tombées socio-économiques :
de la commande publique. :
11 s’agit d’évaluer et d’ana- |
Iyser le programme national :
des achats publics en condi- :
tionnant I'octroi des marchés :
{ publics aux opérateurs étran- :
gers a un transfert de techno- :
i logie avéré. Le document de
la nouvelle stratégie cite en :
guise d’exemple édifiant la !
commande d’achat du TGV :
faite par la Corée du Sud a :
¢ Alstom sous réserve d’opérer
i un transfert de technologie !
i comprenant plus de 350 000 :
¢ documents techniques ou :
‘ encore la commande de la
i Tunisie 4 Airbus portant sur
: 19 avions sous condition de :
{ réaliser un projet industriel :
Le Souverain a décidé que !
notre industrie doit s¢ trans- :
former et tous les moyens se-
ront mobilisés pour que cela se :
fasse, Ainsi, la nouvelle vision :
comprend-elle dix mesures :
phare pour accélérer la trans- :
formation de 'industrie. I1

pour gagner en productivité
et en tragabilité. En plus de
1’acces systématique a la
couverture sociale : santé,
chomage et retraite.

| Formation

les formations a Pimage du pro-
gramme OCP Skills développé

¢ par le groupe phosphatier.

Soutien a la
. compétitivité des
PME

crédit impét recherche.

La location pour
favoriser Uattractivité
des parcs industriels

produit les résultats escomptés. En effet, le taux

E e concept de parcs industriels n’a pas encore

"occupation des P21 est compris entre 15 et 20%
pour les plus dynamiques. A Fés Shore, on ne compte
pour le moment que 2 entreprises. Plus au Nord, &
Tétouan Shore, pas plus de trois industriels s’y sont
installés. Entre 2009 et 2012, sur lensemble des P2|,

P'on comptait & peine 124 entreprises installées. Ces
derniéres ont réalisé 11,4 milliards de DH de chiffre
d’affaires additionnel et ont créé 32 405 emplois. Pour
rendre a ces agglomérations d'industriels leur attractivité
auprés des entreprises, la nouvelle stratégie nationale

a choisi de promouvoir le modeéle du locatif. Ainsi, plus
de 1 000 hectares de parcs seront proposés a la location.
A Casablanca, un parc de 143 hectares sera réalisé pour
répondre a la problématique du surenchérissement du
colt du foncier au niveau de la métropole m

Face a la problématique :
de compétences, le plan de :
'accélération industrielle pro- :
pose de former pour chaque !
écosystéme les techniciens en -
nombre suffisant et de confier '
aux industriels leaders de défi- :
nir les besoins et de concevoir

Le nouveau plan prévoit le :

Objectifs et moyens
mis en ceuvre

Montant de la dotation du Fonds

de Développement Industriel (FOI}

10

milliards de DH

ectares

BT A E
HRRRAERELERITARIAY 5 parficie du foncier public en location

Financement

a l'importation.

Locaux industriels

avec de petites surfaces, et ce,
a proximité des bassins d’em-
ploi et des services de base
notamment la restauration,
I’habitat et les télécoms. A
terme, ces exploitations seront
partie intégrante de la ville.

Mieux exploiter

. les ALE

Pour rehausser 'ouverture
de I’économie, ’accent est
mis sur les vertus des ALE

qui peuvent étre un important :
facteur de compétitivité cofits :
au service de I'industrie natio-
nale en facilitant ’accés aux :
marchés, Papprovisionnement :
en intrants, 'accés aux biens |
d’équipement et en renforgant :
intégration industrielle et les !
chaines de valeur. Dans le :
i méme registre, le plan inclut :

1234

Part du PIB Industriel
- dans le PIB
L dutissu Provenant
Industriel  des IDE
nationsl

i Pouverture des lignes directes
¢ de transport pour intéresser
: davantage les investisseurs.
Le ministére prévoit la mise :
en place de mécanismes assis :
sur le partenariat public-privé, :
i Cela peut prendre la forme !
i d’un fonds de développe- :
¢ ment industriel destiné, entre :
i autres, au financement du :
i rapprochement d’opérateurs
¢ (fusions ou créations de GIE), :
¢ 4 I'accompagnement des en-
i treprises sur le marché inter- :
{ national et au financement :
¢ des industries de substitution |
: importations et consolider les
: actions de soutien aux sec-
! teurs exportateurs. En outre,
: les négociations devraient étre
¢ mieux menées et les accords
imeimd i mieux suivis de par Pinstitu-
Pour répondre aux difficul- :
tés rencontrées par les entre- :
prises pour trouver du foncier,
i la nouvelle stratégie consacre |
¢ le modéle locatif a travers la :
mise en place d’exploitations

Un accent particulier est
mis parallélement sur le ren-
forcement prioritaire des ac-
tions de soutien et les plans
de développement a 'export
des secteurs 4 fort potentiel.
Il n’est cependant pas ques-
tion de signer des accords
4 tout-va. Par conséquent,
il est impératif de protéger
I’économie nationale contre
la concurrence déloyale,
renforcer la régulation des

tionnalisation de I'instance en
charge de la négociation et de
la mise en ceuvre des ALE et
la réalisation d’études d’im-
pact des ALE en amont des
négociations commerciales.

Encourager les IDE

Cela consiste 4 instaurer la
culture du «deal makingy. Tl

! s’agir dimpliquer des profes-
i sionnels de ’intermédiation
i (banques d’affaires et experts
i dédiés) en s’inspirant du mo-
i déle chinois.

' Amplification
de la vocation
africaine

Ceci passera par ’accom-
pagnement pour l’instal-
lation des industriels en
Afrique, et/’assistance pour
I’obtention de projets d’in-
vestissement sur le conti-
nent. La stratégie consacre
dans ce sens Casa Finance

il




sl wia
City en tant que point d’en- :
trée unique pour les investis- :
seurs en Afrique.
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: en place pour les investisseurs
au niveau des parcs industriels.

En paralléle, une équipe :
: tien du Parc industriel locatif
- intégré de Casablanca sur une

: dédiée d’experts sectoriels

i de haut niveau en charge de

Un Fonds
d’investissement
industriel doté

de 20 milliards de
DH pour porter

la stratégie

A travers cette batterie de

mesures opérationnelles, la :
stratégie déployée vise une :

transformation de 'industrie :.

nationale, dans la continuité
des plans sectoriels entrepris
precédemument. Sur un hori- :
zon de 7 ans (2014-2020), :
cette stratégie vise & porter :
le PIB industriel a environ :
23% du PIB national, et créer ;
500 000 emplois dont une !
moitié proviendrait du tissu
industriel local et autre des
mvestissements étrangers. Ce-
ciavec la mise en location de :
quelque 1000 hectares du fon-
cier public pour les industriels. :

Pour réaliser ces objectifs, un ;
fonds d’investissement indus-
triel sera créé pour financer !
Pensemble des actions de la :
stratégie. Il sera doté de 20 mul- ;
liards de DH a horizon 2020. ;
La stratégie comprend égale- !
ment la refonte de la charte !
de I'investissernent, et celle du !
systéme de garantie publique !
aux PME. La mise en ocuvre !
de I'ensemble sera pilotée par :
un comite interministériel. De
plus, un noyau stratégique !
de promotion sera créé pour !
la mise en convergence des
actions des différents interve-
nants dans la promotion de :
I'offre Maroc (AMDI, OFEC,
Maroc Taswiq, CMPE). Aus- !
si, un guichet unique sera mis :

| Panimation des écosystémes :
¢ industriels sera formée pour :
¢ suivre les actions er conseiller :
les décideurs.

Une trentaine de
conventions pour
le déploiement
opérationnel de
la stratégie

ties prenantes concernées.

industriels existants.

# Dans le méme sens, un :
¢ protocole d’accord relatif a la !
: mobilisation du foncier pour !
la réalisation d’un parc indus- :
triel intégré a Casablanca a été !
signé. II définit les modalités !
et les engagements des parties !

¢ pour 'aménagement, le déve-
2

loppement, la promotion, la
commercialisation et la ges-

superficie de 143 ha.
# Par ailleurs, des conven-
tions de partenariats pour

! le développement d’écosys-
i témes autour de 'OCP, en
. tant quiindustriel leader, ont
été également émargées.

# Sagissant du financement,

les banques se sont engagées
: vis-a-vis des entreprises indus-
: mrielles a travers un protocole
: qui fixe des conditions préfé-
: rentielles pour le renforcement

En tant que préalable a la :
mise en ceuvre de la nouvelle
stratégie industrielle nationale, :
vingt neuf conventions ont été :
signées par les différentes par- :
: internationalisation et de la

@ La premiére concerne la :
mise en place du Fonds d’in- :
¢ vestissement industriel. Elle :
¢ vise en effet a mobiliser les :
¢ financements nécessaires pour :
accompagner les chantiers de :
i la stratégie industrielle.

# La deuxiéme porte sur :
la mobilisation du foncier ;
industriel locatdf. Elle définit !
les conditions et les modalités :
de la mise 4 la disposition par :
I’Etat d’une assiette fonciere !
de 1 000 ha (terrains doma- :
niaux et collectifs) destinés a !
accompagner la stratégie de |
développement des parcs in- :
dustriels locatifs au niveau du :
Royaume ainsi que les condi- :
tions et modalités de réhabi- :
litation des espaces d’accueil :

de la compeéttvité industrielle
a long terme, et ce, en mettant
en place une offre intégrée de
financement de 'investisse-
ment, de 'exploitation, de

transmission des entreprises

ayant une activité a caractére :
! industriels, & travers la forma- :
! tion professionnelle initiale et :
! continue, Iappui 4 la création :
d’entreprise, et le développe- |
i ment de la formation aux soft
 skills. :
8 Cela dit, et pour mieux !
intégrer le Royaume a I’in- :
ternational et rendre ’offre :
i pétitivité industrielle propres

industriel totalement ou par-
tiellernent, Parallelement, un

dispositif de cofinancement et :
i de garantie dédié a I'industrie ;
¢ et plus particulierement a la

TPE a été mis en place.

Par ailleurs, une autre :
convention porte sur la mise
en place d’une stratégie de
compensation industrielle
dont 'objectif est de mobiliset :
les partenaires concernés ainsi :
que les ressources nécessaires |

et de mettre en place un méca-

nisme de pilotage et de suivi :

pour évaluer les réalisations

découlant de Papplication de

la stratégie.

E Coté formation, un pro- :
! tocole de partenariat a été :

conchu pour 'amélioration de
I"adéquation entre 'offre de
formation et les besoins du
marché de "'emploi en com-
pétences industrielles et pour
accompagner les stratégies de

développement des secteurs :
¢ balance commerciale,

e

Plan d’accélération industrielle

Dix mesures pour accélérer la transformaion de l'industrie

Création et
animation des
écosystémes

Accompagnement
de Uinformel vers
le formel

industrielie |

Amélioration de la

compétitivité des PME

Infrastructure accessible
en location

Intégratviﬁh du
Royaume
a l'international

«Deal making»
et IDE

. Amplification de
la vocation africaine

Les produits finis
de consommation
représentent 40%
des importations !

Tace au déficit chronique de [a balance commerdiale,
"industrialisation offre un vrai remeéde. En effet,
40% des importations du pays sont aujourd’hui

constituées de produits finis de consommation. A travers
la création d’écosystémes industriels, les fournisseurs

de premier et deuxiéme niveau de grands industriels
peuvent produire les biens que le Maroc importe, et ce,
gréce au soutien étatique des industries de substitution.
Les stratégies antérieures, notamment Emergence et le
PNEI, ont été surtout tournées vers Uexport. A travers
l'intégration des filieres et la capitalisation sur le transfert
de technologies, elles seront complétées et peuvent
ainsi déboucher sur une véritable industrialisation

de l'économie, en maximisant autant que possible le
contenu en valeur ajoutée locale m

exportable plus compétitive,

un partenariat visant a insti- :
tutionnaliser la concertation
entre le gouvernement et les :
! représentants du secteur privé :
¢ a été conclu, en matiére de né-
: gociatons, de gestion, de suivi :
et de mise en ceuvre des ac- !
! cords préférentiels et accords
de libre-échange. Il définit le
cadre d’intervention des par- :
! ties en vue de répondre aux :
. besoins de I’économie natio- !
! nale en termes d’importation
i et d’exportation, d’optimisa-
! tion des accords préférentiels
! et des accords de libre-échange
et de réduction du déficitde Ia :
i I'enveloppe d’investissement

§ Dans le méme registre, :
une autre convention porte :
sur le développement et la |
promotion des exportations. |
Elle définit les engagements :
de'Etat et de PASMEX surla :
période 2014-2018 en matiere :
de developpement et de pro- :
i dans la filiere du textile pour

moten des exportations.

Les conventions signees
comportent un accord cadre :
de mise en ceuvre du dispo- !
sitif de soutien a la TPE. Ce
dernier définit les modalités :
de la nouvelle feuille de route :
au profit de cette catégorie |
d’entreprises et un nouveau !
dispositif de soutien direct aux :
! tissement avec le ministére

TPE.

8 Pour encourager les enti- :
tés de I'informel & basculer :
i vers ’économie organisée, le.:

statut de 'auto-Entreprener
est mis en place grace a une
convention qui récapitule les
conditions et les modalités
de son déploiement opéra-

: tionnel.

8 Par ailleurs, une dizaine de
conventions ont porté sur la
définition de mesures de com-

4 chaque secteur pris sépa-
rément, notamment 'agroa-
limentaire, le textile-habille-
ment, la chimie-parachimie,
I’industrie pharmaceutique,
les industries mecaniques et
métallurgique, 'offshoring
ainsi que 'automobile.

§ Le reste des conventions
consiste en un soutien finan-
cler pour des industriels qui
vont s'implanter au Maroc,
équivalent a 20% du montant
de leurs investissements. Il
s’agit de la société Paris Texas
qui exerce dans le finissage,
impression et teinture dont

avoisine 100 MDH. Le méme
montant d’investissement est
annonce par Sefita qui évo-
lue dans le méme secteur que
Paris Texas. Pour sa part,
Plastima bénéficiera d’une
subvention de 16 MDH avec
un investissement de 80 MDH

usage technique, De méme,
Maroc Quality Knitting qui
évolue dans la méme filiere se
verra attribuer une subvention
d’environ 10 MDH pour un
investisserment de 50 MIDH.
Exercant dans le tricotage, la
société Tintcolor a également
signé une convention d’inves-

pour un projet portant sur
quelque 17 MDH =
MAOUFEL DARIF
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