Lafarge/Holcim

Fusion mondiale, impact national

® C'est acté, les deux leaders mondiaux de la cimenterie entament un processus de fusion. Fortement présentes au
Maroc, les deux filiales représentent 55% de parts de marché et 57% de l'outil de production et seront de fait en position
dominante. Le conseil de la concurrence n'a pas encore été saisi a ce sujet. Décryptage des impacts d'une opération
qui changera le visage du secteur.
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ditionnées des filiales marocaines
de Lafarge et Holcim dans le sec-
teur de la cimenterie au Maroc. Les
deux geéants mondiaux ont
confirmé leur projet de fusion hier
lundi a Paris, pour donner naissance
4 un mega-groupe: «LafargeHal-
cimw. Un projet denvergure interna-
tionale dent les effets seront signifi-
catifs sur le marché marocain,
au-dela des deux entités en soi. En
effet, en plus de rassembler 55% de
parts de marché, les deux cimen-
tiers disposent de 57% de loutil de
production dans leur activité au ni-
veau national. Quelles seront donc
les répercussions sur ce marché,
qui traverse encore une périade dif-
ficlle, marquée par des baisses suc-
cessives des ventes de ciment? |l
faut dire guau niveau international,
lopération de fusion e déroule
dans une perspective de désinves-
tisserment, en vue dassainir les actifs
du groupe commun, tout en opti-
misant les colts du financement et
en mabilisant les effets de synergie,
decoulant notamment de la com-
plémentarité géographique quaffi-
chent les deux parties en rappro-
chement. Pour une fois, cette
logique cadre parfaiternent avec les
pré-requis «anti-trust» en vigueur
dans plusieurs pays. Le communi-
gue commun des deux groupes
annonce demblée la cession den-
viron 6 milliards dieuros dactifs, prin-
cipalerment en Europe.

Position dominante

Au Marog, le futur groupe bénéfi-
clera de fait d'une position domi-
nante, la jurisprudence estimant a
40% le seuil de parts dans un mar-
ché donne a partir duquel la posi-
tion d'un opérateur est dominante.
Encore faut-il préciser la différence
entre la position dominante en soi,
qui est parfaiterment légale, et labus
de cette position qui lui est proscrit

différents opérateurs.

par les lois en vigueur, notamment
la loi sur «la liberté des prix et la
concurrence», «Nous navons pas
ete saisis pour cette opération, Ce
nest dailleurs pas encore un prere-
quis, sauf dans le cas ol le chef de
gouvernement le juge Necassaire.
Mais globalerment, la concentration
dans un secteur est une chose nor-
male en soi, & condition quelle se
fasse dans le respect des bonnes
regles caoncurrentielles», déclare
aux ECO Abdelali Benamour, prési-
dent du Consell de la concurrence,
en réaction & la confirmation du
projet de fusion. Les autres acteurs
du secteur ne semblent de leur
cote pas inquiets des risques anti-
concurrentiels gue pourrait impli-
quer cette transaction sur le mar-
ché marocain. «Le sujet ne sera
vraisernblablement pas abordé par
lassociation, puisquil concerne
deux concurrents. Nous restons
donc dans une posture de «wait
and see», tout en souhaitant que les
effets cle cette opération seront be-
nefiques pour le secteurs, estime
Ahmed Bouhaouli, directeur de
[Association professionnelie des ci-
mentiers. Dans le méme registre, la
fedération qui englobe la profes-

@ Pour le secteur au Maroc, cette annonce ne manquera pas de chambouler les chantiers en cours chezles

sion est également confiante. «Je
ne pense pas quil v ait un risque
dabus de cette position dominante,
car personne dans le secteur nain-
térét a entamer une guerre de prix,
I faut bien entendu quil n'y ait au-
cune entente», estime David Tole-
dano, président de la Fédération
des industries des matériaux de
construction (FMC)

Fusion juridique desfiliales
marocaines?

Pour leur part, les deux filiales ma-
rocaines restent prudentes, et pré-
férent temporiser avant de décli-
ner les implications de cette
opération internationale sur leurs
activites au Maroc. Déja, une pre-
miere guestion se pose: procé-
dera-1-on a une fusion des entités
juridiques au Maroc? «Nous
navons pas plus dinformations sur
la suite des évenements au Marocs,
coupe court un membre du mana-
gement de Lafarge Maroc. Mais la
guestion est essentielle, vu que les
deux entités sont cotees a la
Bourse de Casablanca. «La ques-
tion qui se pose est de savoir si les
deux filiales marocaines fusionne-
ront juridiquement leurs entités,
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soulevant la question relative a la
parité retenue entre les detix enti-
tés qui intéresse les minoritaires de
ces derniéress, détaille Majdouline
Fakih, analyste financiére spécia-
liste du secteur chez CFG, qui es-
time gue «globalement, ce projet
de fusion aura des effets béné-
fiques sur le secteur cimentier: la
fusion aura comme effet de réduire
la surcapacité qui caractérise ce
secteur au Maroc, une meilleure
adaptation & la demande, induisant
ainsi moins d'intensité concurren-
tielle et donc moins de pression sur
les prix», décrypte notre analyste

Suspension de projets
Pour le secteur au Maroc, cette an-
nonce ne manguera pas de cham-
bouler les chantiers en cours chez
les différents opérateurs. Ainsi, la
construction d'une nouvelle ci-
menterie Lafarge a Agadir, avec
une capacité prévue entre 12 et 14
million de tonnes, serait selon toute
vraisemblance annulée. «L.a pers-
pective de la fusion et des effets de
synergies attendus entre les detx
entités impliquera sans doute lan-
nulation de ce projet», insiste un ex-
pert du secteur. «De méme, lopéra-
teur le plus susceptible de
reprendre les actifs cédés nest
autre que Ciment du Maroc. Or ce
dernier projetalt une nouvelle unité
dans le Nord du Marogc, et qui de-
vrait également étre mise en sus-
pens», poursuit cet expert. En tout
cas, ce processus de desinvestisse-
ment ne devrait, selon les maisons
meres, déboucher sur aucune fer-
meture. «lf n'y a pas de fermeture
dusine associee directement a
cette transaction», rassure Bruno
Lafont, PDG de Lafarge & Paris, lors
de la conférence de presse qui sest
tenue hier matin. Mais de pro-
fondes transformations dans le
secteur, autant que des opportuni-
tés & saisir par les autres acteurs du
marché nefontaucundoute. @
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