OCP: 20

* Le groupe a misé un montant
similaire en 2013

¢ Le chiffre d’affaires a reculé
de 21% 2 47 milliards de DH

» L'industriel veut capter la
moitié du marché mondial
des engrais

SI I’OCP a misé 20 milliards de
DH d’investissement ’année derniére,
il compte maintenir un niveau identiq:ie
en 2014. Dailleurs, plusieurs projets &o-
ront opérationnels cette année. Il s’agit
notamment d’une usine d’engrais dotée
d'une capacité de 1 million de tonnes. En
trois ans, le groupe a doublé sa produc-
tion d’engrais pour le hisser 2 7 millions
de tonnes. L’objectif de 10 millions de
tonnes fixé 4 2020 pourrait étre atteint

Chiffre d’affaires
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17OCP résiste avant un rebond espéré dés cette année
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Le groupe minier w'a pas envegisiré une amélioration de ses principanx indicatenrs
d'activité an second semestre aprés nne premiere moitié d’année difficile. Celu dit, les
réalisations de 2013 ne surprennent pas le management. Le marché aqurail atieint le bas
de cycle. Par ailleurs, les résultats des denx anndes précédentes sont jugés exceptionnels
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avant cette échéance. D’autres unités
arriveront sur le marché d’ici 2016. De
méme, la mise en service du pipeline est
imminente. Les derniers tests avant son
exploitation sont en cours de finalisation
(voir page 4).

L'année derniére, la baisse des prix
des engrais, principalement, a cofité
pas moins de 12 milliards de DH de
chiffre d’affaires a I'Office chérifien des
phosphates (OCP) en 2013. Les reve-
nus du groupe minier se sont établis a
47 milliards de DH en retrait de 21%.
Le recul du chiffre d’affaires est égale-
ment imputable a la baisse des volumes.

ards de DH d’investissements prevus

meilleurs de son histoire. En outre, «il est
probable que 2013 soit le bas du cyclex,
indique une source au sein du groupe.
Le comportement du marché depuis le
début de I'année conforte pour ['instant
cette hypothése. Les prix sont remontés.
Il reste & savoir si cette fendance va se
conlirmer sur loute I’année, voire plus.
La tension sur les devises émergentes
s’est quelque peu atténuée. Ce qui pour-
rait relancer la demande notamment
pour la reconstitution des stocks. Pour
le groupe minier, les fondamentaux du
marché restent solides. L’augmentation
de la population mondiale accroit méca-
niquement la demande. Sauf que le dé-
veloppement de nouvelles capacités crée
une situation de suroffre sur le marché
4 certaines périodes ce qui fire les prix
vers le bas comme c’était le cas en 2013,
Les experts anticipent une réduction des
écarls cette année avant un véritable re-
bond de la demande en 2015. L'objectif’
affiché par I'industriel est de capter S0%
de la croissance du marché mondial des
engrais.

Les difficultés du groupe en 2013
ne sont pas sans effet sur les caisses de
I’Etat. L'OCP est I'un des principaux
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L’OCParacheté en 2013 les participations de Bunge
dans la joint-venture Bunge Murec Phosphore. Il
détient désormais 100%

Le comportement des grands donneurs
d’ordres, notamment ["Inde, a pesé sur la
demande |’année derniére. «La dévalua-
tion de la roupie par rapport au dollar a
poussé I'Inde a réduire ses importations
et puiser dans ses stocks pour couvrir ses
besoinsy, reléve un expert. Le pays ab-
sorbe 30% des importations mondiales.
Par contre, d’autres marchés se sont
mieux comportés, notamment le Brésil
ol I"0OCP a renforcé ses parts de marché.

La baisse de I"activité en 2013 avait
&té en partie anticipée par le groupe. Sur-
tout, I'opérateur considere les deux exer-
cices précédents comme des années ex-
ceptionnelles, en tout cas deux des trois

contributeurs a I"impdt sur les sociétés
(18). 11 s’est acquitté de 2,1 milliards
de DH d’IS, en diminution de 1,5 mil-
liard de DH. D’un autre cété, la chute de
38,3% du résultat net part du groupe a
8.6 milliards de DH pourrait réduire les
dividendes reversés & I’Etat. Celui-ci a
budgétisé 3 milliards de DH au titre de
2014, soit 2 milliards de DH de moins
que le montant payé par ["Office en
2013.0
F. Fa
- - -



. BB
* Record de chargements
en mars

« Le pipeline bientot opération-
nel

* Engrais et acide phospho-
rique, le fer de lance

E ORTE reprise de "export des phos-
phates et dérivés. Déja, a fin fEvrier der-
nier, activité a atteint un volume global
de 3,1 millions de tonnes, en hausse de
prés de §% par rapport 4 la méme pé-
riode de 2013. Une progression induite
surtout par le bond de 26,4% des ventes
de I"acide phosphorigue a 379.000 tonnes
et Uexplosion de 82,5% des exportations
d’engrais. «Et la tendance aurait pu étre
encore plus forte si le port de Jorf Lasfar
n’avait pas été mis 4 I'arrét pendant 30
jours en raison de mauvaises conditions
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La capacité de production d’acide phosphorique sera enrichie dés le de trimestre 2014
d’un million de fonnes. Avec une production de 7 millions de tonnes d’engrais, le groupe

OCP mise sur les produiis & forte valeur ajoutée (Ph. OCP)

climatiques», confie a I”Economiste une
source proche du dossier. Du coup, le
mois de mars a enregistré un record de
chargements d’engrais et d’acide phos-

phorique. Des cargaisons déja vendues,
est-il précise.

Sur les deux premiers mois de I’an-
née, les importations du soufre et de 'am-
moniac, principaux intrants utiliseés dans
le processus de valorisation des phos-
phates, s’ inscrivent également en hausse.
Les achats du soufre ayant augmenté de
plus de 43% et ceux de "ammoniac ont
enregisiré une légére hausse de 2,3%. En
revanche, les sorties du phosphate brut
ont marqué une baisse de 19,5%, par rap-
port & fin février 2013, avec un volume
de 1,17 million de tonnes. «Ces variations
de la structure du trafic des phosphates
et dérivés traduisent la nouvelle stratégie
du groupe QCP basée sur la valorisation
de la roche et I'exportation de produits &
forte valeur gjoutées, explique la méme
source. Cette stratégie est basée sur 3
axes: augmentation de la capacité, mai-
trise des cotts et flexibilité sur les pro-
duits exportés.

Avec la revalorigation des prix a

L'Economiste du 1°7/04/2014

I'international des fertilisants, le groupe
mise actuellement sur la production des
engrais dont la capacité a é:é renforcée
cette annge de 1 million de tonnes. Et le
merché s’annonce particuliérement recep-
tif puisque les cours mondiaux du DAP
varient actuellement entre 430 et 500 dol-
lars la tonne alors qu’ils se situaient en
dessous de 350 dollars en 2013. L'effet
Maddin (I"entreprise saoudienne de pro-
duction et d’exportation des engrais) a
donc été estompé. D’autant plus que la
demande mondiale en fertilisants s’ins-
crit dans la régularité avec en moyenne
une hausse de 3%. De fait, le groupe OCP
compte confirmer la reprise en 2014 pour
la consolider 'année d’aprés. D’ici 14,
deux facteurs déterminants seront mis a
contribution. D’abord, les gams attendus
en termes d’économie d’eau i d'énergie
résultant de la mise en service du pipe-
line. Ce dernier a dépassé les tests a I'eau
et bientdt ceux a la pulpe de phosphate.
Selon la méme source, I’oléoduc phos-
phater sera incessamment opérationnel.
Ce qui va permeltre au groupe d’écarter
totalement ["opération du séchage des
phosphates. Le gain occasionné égale-
ment en termes d’intrants sur le marche
(ammoniac et gaz et potasse). Le démar-
rage de I'usine du Gabon est prévu pour
1"été prochain.

Avec la deuxiéme vague d’investis-
sements réalisés, le groupe ne dépendra
plus de la mousson indienne. L’objectif
du groupe est de capter la moiti¢ de la de-
mande mondiale en engrais. En 2016, il
est prévu d’exporter 7 millions de tonnes
pour un objectif arrété & ["horizon 2020 de
1ordre de 20 millions.J

AG.



