Saham passe au bistouri

Le groupe privé marocain jette son dévolu sur un secteur trés porteur:
les clinigues. Une activité complémentaire de son pble assurance.

ionnier des centres
d’appels, leader de l'as-
surance panafricaine,
O Saham se met en ordre
de bataille pour conquérir un nou-
veaumarché: la santé. Le groupe
marocain aux 672 millions d’euros
de chiffre d'affaires en 2012 a porté
sur les fonts baptismaux un pole
a partentiére, Saham Santé, dont
la direction a été confiée a Ghita
Lahlou, une fidéle de Moulay Hafid
‘Elalamy, fondateur du holding. Sa
mission : déployer des centres de
soins un peu partout en Afrique.
«Notre priorité estd'étre présent
dang lavingtaine de pays ol1 Saham
opere déja. Nous irons avant toutla
olilaréglementation est favorable
aun tel investissernent. C'est le cas
en Cote d’Ivoire, au Ghana ou au
Nigeria », insiste cette centralienne
qui a bourlingué dans le groupe
ONA (Omnium Nord-Africain),
avant de rejoindre Saham en 2001.
Ghita Lahlou considere également
le Gabon etle Sénégal comme des
pays « intéressants ».

PROMETTEUR. Le holding inves-
tit un terrain quasiment vierge
mais trés prometteur. La Société

A Saham
Santeé
investira en
priorité dans

“des spécialités

financiére internationale (IEC),
filiale de la Banque mondiale, a
estimé il y a quelques années les
besoins en investissements dans

comme la
le secteur de la santé en Afriqgue  cancérologie
a plus de 22 milliards d’euros. ©oula s
. neurochirurgie
« Le secteur public ne peut pas  _ hao

répondre seul a tous les besoins
des citoyens. Et la santé cadre
parfaitement avec la stratégie du
groupe : accompagner les habi-
tants du continent dans toutes
les étapes de leur vie », releve la
directrice de Saham Santé.
Assurances, clinigues et méme
médicaments (le groupe a acquis

« Le secteur public ne peut
pas répordre seul a tous
ies besoins des citoyerns. »

=PHANIE SINCLAIRMNVIFGETTY

GHITA LAHLOU, directrice de Saham Sante

en mars 2011 le site de fabrica-
tion marocain de la compagnie
internationale Glaxosmithkline):
Saham entend offrir toute la
palette de services liés a la santé.
Surle modele d’Espirito Santo au
Portugal, présent delabanque ala
santé en passant par l'assurance ?
« On s’inspire quelque peu de

ce modeéle, admet Ghita Lahlou.
Nous avons développé un paz-
tenariat trés fort avec le groupe

- espagnol Asisa pour le dévelop-

pement de centres de soins au
Maroc. » Pas de dispensaires pour
le milieu rural au programme mais
une médecine privée moderne et
spécialisée.

TRAITEMERNT. Au Maroc, ol plus
de 300 cliniques privées operent
pour la plupart en chirurgie géné-
rale ou obstétrique, priorité sera
donnée a des spécialités comme
la cancérologie ou la neurochirur-
gie. « Onrecense 35 000 nouveaux
cas de cancer chaque annee. La
demande est énorme pour ce type
de pathologies », explique un haut
fonctionnaire du ministére marc-
cain de la Santé.

En Afrigue subsaharienne,
Saham investira plutét dans des
centres plus généralistes: dia-
gnostic, radiologie, laboratoires
d'analyses ou obstetrigue. Sans
exclure la possibilité de racheter
des structures existantes, Saham
«part sur un investisserent direct
al'étranger (IDE) de conseil, afin
d'obtenir au plus vite des centres
qui respectent [son] cahier des
charges, en termes de qualité, de
technologie et de transparence »,
souligne Ghita Lahlou. L'objectif
est de disposer a terme de centres
d’'une capacité moyenne de 1001its
pour un colt unitaire allant de 120
4 200 millions de dirhams (10 a
17 millions d'euros).

Elle sait qu'un obstacle impor-
tant peut contrarier ses plans:
les réglementations locales. Au
Maroc, la détention des établisse-
ments de santé privés est réservee
auxmédecins. La loi pourrait évo-
luer en permettantl'ouverture du
capital des cliniques avant la fin
del'année. Au risque d'une derive
mercantile ? « Le voletmédical sera
géré par un college de médecins.
Nous n'avons pas vocation a les
remplacer », assure Ghita Lahlou,
pour qui « son role est de financer
toutes les infrastructures et d'assu-
rer un management moderne et
desservices de qualité. » Au Maroc
comme dans le reste de 'Afrique. @
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