vironnement

@ Avec 5% du chiffre d'affaire global de Suez Environnement, le royaume constitue un
marche stratégique pour la multinationale frangaise. Celle-ci compte y étendre sa présence
en misant sur la valorisation des déchets industriels. Les Eco a recu le top management du
géant francais. Tour d'horizon des projets actuels et futurs.

U

@ Le groupe Suez Environnement mise gros sur «les partenariats a long terme», c'est
ce qui explique le renforcement de sa présence au Maroc.

& Maroc réussit a Suez En-
vironnement. Cest e
rmoins gue lon puisse dire,
= AU regard des chiffres glo-
quents gue le géant francais réa-
lise dans le royaume a travers ses 7
filiales. En 2013, la multinationale a
realisé 5% de son chiffre daffaires
global & partir de ses activitds ma-
rocaines, soit plus de 850 millions
deuros {plus de 7 MMDH). «Cela
equivaut presque au méme niveau
que ce nous réalisons aux Etats-
Unis, et tres peu de pays v parvien-
nenty, se félicite Jean-Louis Chaus-
sade, directeur général exécutif de
Suez Envircnnement, en déplace-
ment au Maroc ol il multiplie les
rencontres avec les autorités et la
presse. «Pour nous, le Maroc est un
pays trésimportant, et ce pour trofs
raisons: la premiére est que nous v
avons une experience de 17 ans, via
fa Lydec. Ensuite, nous vy menons
des activités dans leau et [glectri-
cite et cela donne au marche une
taille importante. Enfin, parce que le
pays est devenu une porfe dentrée
pour TAfricues, poursuit le diri-

geant. Pour Suez Environnement,
«héritier du Canal de Suez et de la
Lyonnaise des eauxs, il sagit a pré-
sent de consolider ces acquis en
misant sur «les partenariats & long
fermes.

Les projets futurs

Lacquisition de nouveaux mar-
chés a Meknés (pour 90 millions
deuros) et a Tanger (15 millions
deuros), pour des durées sétalant
parfois sur 20 ans, illustre & suffi-
sance les ambitions marocaines
de Suez pour les décennies pro-
chaines. « urbanisation confinue
dle Casablanca, le developperment
de grands centres industriels dans
plusieurs villes comme Tanger
constituent des niches & explorers,
résume, en substance, la directrice
génerale adjcinte encharge da lln-
ternational, Marie-Ange Debon.
«Nous avons beaucoup de pers-
pectives sur les déchets, car on
continue encore de les enfouir aul
lieu de les traiters. Sur ce registre,
des partenariats sont dgja en cours
avec des industrigls a l'image de

Ded

Pour le top
management
de Suez Envi-
ronnement,
laplupart de
ses filiales
marocaines
n'ontpas
vraiment
bescina'heure
actuelle de
transfert de
technologies.

Renault & Tanger et la Sonasid,
pour recycler certaines matiéres. 2
plateformes de dechels industriels
sont ainsi en cours de réalisation, et
des réflexions sont en cours pour
apporter une réponse 3 la problé-
matigue des combustibles de
substitutions. En somme, «valorisa-
tion ‘des déchets et valarisation
énergetiqgue» sont les maitres-
mots de lentreprise frangaise, dont
plus de 40% de la filiale marocaine
sont détenus par des «intéréts ma-
rocaing comme la CDGs.

Extension des périmétres

Concernant le segment eau,
I'Meure est & «la gestion des res-
sources et a fa maitrise cles fuitess,
en attendant la mise en place de
projets sur «fe traitement de leau
proportionnellerment a la consom-
mations. Ce dernier point permet-
trait dle réajuster la disponibilite de
la ressource en fonction de la de-
mande, guelle soit industrielle,
agricole ou menageére. Autre prio-
rité marocaine pour Suez Environ-
nement, qui est présent dans une
dizaine de villes: «fextension des
périmeétras pour faire coincider lof-
fre en eau el en électricité». En
effet, le lop management regretie
le falt que «dlans certaines zones,
la Lydlec ne distribue que de leau,
et uniguement de [électricité dans
dautres, ce gui nest pas de nature
& faciliter les activités». A ce pro-

1%
milliards d'suros de chiffres
d'affaires en 2014

B50%
dans l'eau et 50%
dans la propreté

35.000
emplois en France et 80.000
alinternational

e

c'est la position du Maroc en

termes d'emplois avec 8.000
postes

Avec plus de 850 millions
d'euros {environ 7 MMDH),
le Maroc représente prés de 5%
du chiffre d’affaires de Suez
Environnement, soit le méme
poids que les Etats-Unis

7
c'est le nombre de filiales de
Suez Environnement au Maroc
dontla Lydec et Sita.

pos, des discussions sant en
cours avec les departerments
concernas, qui «sont conscients
du problemes. ®
PAR OUMAR BALDE
o.balde@leseco.ma

Transfert de technologie : ca dépendra des projets

Pour le top management de Suez Environnement, la plupart de ses filiales maro-
caines n'ont pas vraiment besoin a I'heure actuelle de transfert de technologies.
Et pour cause 7 «Lydec est au top de ce qui se fait sur la gestion de clientéle, ainsi
que sur le smart water, méme si nous pouvons améliorer le store managemeni».
Cependant, le transfert de technologies peut étre envisagé au cas oli des projets
I'imposent, comme la construction d'usines de dessalement d'eau. Ce qui n'est pas
le cas actuellement. «Cela se fera avec le temps car cette démarche nécessite des
projets nouveaux et innovants», justifie le DG exécutif du groupe francais.

Les Eco du 17/04/2014



