C’EST PARTI POUR LASSURANCE HALAL!

Takaful. Le Maroc affiche depuis quelgues années un engouement
particulier pour la finance islamique. Banquiers et assureurs s'accordent
a dire que ce segment recele un gisement d’épargne jusque-la inexploite.

¢ Maroc affiche depuis

quelgue temps un en-

gouement particulier
pour la finance islamique. Apreés
les banques, la fievre du label
«halal » touche les compagnies
d’assurances. Les acteurs du
marché de 'assurance, a 'instar
de celui de la banque, chantent
en cheeur les bienfaits de ce gi-
sement de croissance encore
inexploité. Alors que le taux de
pénétration de I'assurance est
ressortia 3,1 % en 2013, nom-
breux sont les assureurs qui se
disent confiants quant a I'im-
pact positif que peut avoir Ta-
kaful, 'assurance islamique.

Takaful, mode d’emploi

Siles professionnels tiennent a
ce nouveau créneau, c'est qu'il
existe des différences ma-
jeures entre le Takaful et 'as-
surance classique. En amont,
« l'assurance Takaful est struc-

£

turée selon un schéma dans le-
quel un groupe de personnes
(participants) contribuent mu-
tuellement a un fonds commun
(fonds de Takaful) dans l'ob-
Jectif de s'octroyer une assis-
tance mutuelle sous forme d'in-
demnité si un sinistre devait
toucher un des membres du
groupe », explique Abdelilah
Nghaizi, associé a Al Maali Is-
lamic Finance Consulting. Les
contributions des participants
sont considérées comme des
donations au profit du fonds.
L’idée est que la contribution
doit étre un acte de charité
pour respecter les préceptes
de la Charia. « Et en aval, les
investissements qu'effectue
lopérateur Takaful doivent
également respecter la Charia
», précise Abdelilah Nghaizi.
Et d’ajouter : « Il est donc in-
terdit pour ces opérateurs d'in-
vestir dans les secteurs illicites

du point de vue de la Charia fels
que les banques, les brasseries
ou encore des titres portant des
intéréts a l'instar des bons du
Trésor ». Dans le cas de 'assu-
rance conventionnelle, l'assu-
reur se charge de couvrir le
risque en cas de sinistre, tan-
dis que dans le cas de Takaful,
ce sont les assurés qui mutua-
lisent le risque, puisqu’il s'agit
de respecter avant tout le prin-
cipe de solidarité.

Un projet de loi en cours

Il faut dire que la concrétisa-
tion de ce chantier avance bien
puisque la feuille de route ju-
ridique pour l'assurance en

2000

C’est, en milliards de dollars,
le volume estimé pour I'année
2014 de la finance islamique

dans le monde:

mode «halal » est aujourd’hui
tracée. Le ministére des Fi

nances et de I'Economie a ré-
cemment déposé, sur le bureau
du Chef du gouvernement, le
projet de loi autorisant la créa-
tion de sociétés d’assurances
islamiques. « Il est essentiel au-

Jourd’hui d’apporter une alter-

native aux produits d'assurance
conventionnels afin de pouvoir
attirer une nouvelle clientele el
drainer une épargne qui a, pen-
dant longtemps, été exploitée
par des circuits informels. La
mise en place de lassurance Ta-
kaful au Maroc ne peut avoir
qu'un effet bénéfique sur le fi-
nancement de l'économie », es-
time un professionnel du sec-
teur. Cela dit, le Maroc affiche
un retard important concer-
nant 'assurance Takaful en
comparaison avec les pays du
Golfe, la Malaisie ou encore la
Grande-Bretagne qui enre-
gistrent une croissance soute-
nue en la matiére. « Nous ne
pouvons pas parler de retard
quant a la mise en place de a-
kaful puisqu’il s'agissait avant
tout d’un choix assumeé. Les as-
sureurs sont aujourd’hui inté-
ressés par ce segment, d’ott len-
clenchementde la machine
réglementatre. Il paraissait inu-
tile a l'époque de mettre en place
un cadre juridique alors que les
assureurs n'affichaient pas d'ap-
pétit pour le lancement de ce
chantier », tente de justifier un
professionnel.

Une spécificité marocaine

Le Maroc dispose par ailleurs de
certaines spécificités qui de-
vaient étre prises en compte
dansla mise en place d'un cadre
juridique pour Takaful. Alors
que dans d’autres pays, le Cha-
ria Board est la seule entité qui



UN FORT POTENTIEL
Taux de pénétration de "assurance
au Maroc

2013

Avec un taux de pénétration de
31%, le marché marocain de
I'assurance enregistre la meilleure
performance de la région MENA.
Cependant, ce taux reste trés faible
par rapport a ceux ohservés dans
les pays développés.

ala compétence pour homolo-
guer les produits de Takaful ainsi
que ceux issus de la banque al-
ternative, le Maroc, quant a lui,
achoisi de confier cette mission
au Conseil supérieur des ou-
léma. C'est ce dernier qui statue
aujourd’hui sur la compatibilité
des produits avec les préceptes
dela Charia. Il a donc fallu adap-
ter I'assurance Takaful au
contexte religieux marocain
avant de lancer la machine.
Le timing du démarrage de ce
chantier n’est pas anodin. « /1
. était important pour lassurance
B

‘Les produits Takaful
seront homologués

1 par le Conseil
¥ supérieur des ouléma

" daccompagner la mise en ceuvre
des produits bancaires alterna-
tifs, car il existe aujourd’hui une
clientele qui s'abstient de sous-
crire a des produits bancaires
participatifs tels que [jara ou
Moucharaka st assurance dé-
cés ne provient pas de Takaful »,
souligne un assureur. « Le fuit
d’apporter une solution a cet
obstacle constitue une étape im-
portante au développement de
la finance islamique au Maroc»,
poursuit-il.

y
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Des filiales

exclusivement halal
Siaujourd’hui les banques
sont autorisées a disposer de
produits bancaires alternatifs
en mettant en place des gui-
chets spécialisés (Windows),
il n’en va pas de méme pour
les compagnies d’assurances.
Car laloi stipule que les assu-
reurs ne peuvent proposer Ta-
kaful qu’a travers la mise en
place de compagnies d’assu-
rances spécialisées et exclusi-
vement dédiées a l'offre
islamique. Ces sociétés spé-
cialisées peuvent étre par ail-
leurs des filiales de compa-
gnies d’assurances conven-
tionnelles, ce qui pourrait
constituer un gain de temps
important dans le cas de de-
mande d’agrément et d’'obten-
tion d’autorisation pour l'exer-
cice de l'activité. Le mode de
distribution dépendra par ail-
leurs de la stratégie de chague
compagnie d’'assurances.

« Takaful ne sera dédiée dans
un premier temps qu’aux per-
sonnes physiques », affirme un
professionnel. Il faut dire que
le Maroc a choisi d’y aller
étape par étape pour le dé-
ploiement de Takaful. Car au-
dela de l'enthousiasme affiché
aussi bien par les acteurs du
marché que par l'autorité de

LES ACTIFS DE LA FINANCE ISLAMIQUE
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ISLAMIQUES
78%

Takaful affiche une part minuscule dans la
contribution globale aux actifs de la Charia
Compliant en 2014. Ce sont en revanche les services
bancaires qui péseront trés lourd cette année dans
la répartition par type de produits islamigues.

tutelle, le potentiel de Taka-
ful demeure inconnu. C'est
seulement 4 I’échelle interna-
tionale que des études ont été
menées en termes de potentiel
de croissance et concernent la
finance islamique d'une ma-
niere globale. « Au cours de
cette année, la finance isla-
mique devrait peser 2000 mil-
liards de dollars a I'échelle mon-
diale contre 1600 milliards en
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2013 », fait savoir un rapport
publié récemment par Al Huda

" €enter of Islamic Banking and

Islamic Economics (CIBE).
Les actifs financiers islamiques
ne proviendraient, en re-
vanche, qua hauteur de 1% de
I'assurance Takaful, selon le
méme rapport, contre 78% des
services bancaires islamiques
et 16% des Sukuks.®
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Starting-block.

EN ATTENDANT LES BANQUES PARTICIPATIVES...

n matiere de finance alternative, les trois
E premiéres banques du Maroc sant toutes
a la page. On est bien loin de I'époque ou
seule Attijariwafa bank commercialisait des
produits bancaires alternatifs a travers sa

participative dans le cadre d’une filiale
bancaire dédiée. Cette banque participative
s’appuiera certes sur les plates-formes
techniques et logistiques du groupe, mais elle
disposera surtout de son propre réseau

filiale Dar Assafaa. Aujourd’hui, la donne a
complétement changé: BMCE et BCP sont
désormais dans la course au Halal. Concocté
par Bank Al-Maghrib, le texte de loi encadrant
I'activité des banques en matiere de finance
participative, n'a plus gu'une étape a franchir
: son approbation au parlement. Ainsi, la
banque au cheval se dit d'emblée préparée
au déploiement des activités de finance
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d’agences ainsi que de sa propre marque.
BCP entend par ailleurs s'allier a une banque
du Golfe qui apportera son savoir-faire. BMCE
compte egalement s'associer a une banque
islamigue opérant au Moyen-Orient pour la
creation d’une structure dédiée a la finance
alternative. Tout un engagement de la part
des banques pour une activité dont le
potentiel au Maroc reste encore a prouver. B



