» Suprématie chinoise et
espagnole

» [ Etat-stratége au banc des
accusés

» Complaintes pour défaut de
coopération

DURANT les dix derniéres années,
les céramistes ont pelit a petit basculé dans
le statut trés peu envié «d’espece menacée
d’extinction». Sont-ils en premier respon-
sables de lear sort ou bien paient-ils, & I'ins-
tar d’autres secteurs, les pots cassés d’une
ouverture mal négociée? Fouad Benzakour,
président de I Association professionnelle
des industries céramiques (Apic), défend ses
pairs d’étre les canards boiteux de Ta libéra-
lisation.

A Pexception de quelques trés rares ¢é-
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L Afrique, un paradis perdu pour export

ramnistes, le pari de I'export est pourtant loin

d’étre gagné. Déja dans le rapport d’enquéte

2008 sur les clauses de sauvegarde, le mi-
nistére du Comimerce exténieur constate que

«Facemag et Super Céram sont les seules

unités de production 4 effectuer des opéra-
tions d’exports timides». La politique com-
mune d'expartation a €€ pourtant 'un des

piliers du programme d’ajustement (voir p.
5). Le porte-parole des producteurs relativise

en faisant porter le chapeau & I'Etat.

«Le Marce n'a ni accords de libre-
échange, ni avantages douaniers avec des
pays afticains notamment subsahariens.
Pays qui ne sont pas producteurs de céra-
mique. Sur le plan douanier et fiscal, I'Es-
pagne est mieux placée. La Chine, elle, pé-
nétre plus facilement ce marché africain de
300 millions de m2 de carreaux», déclare
1" Apic. N’oublions pas qu’en 2012, Chinois
et Espagnoles trénent dans le top 5 des pro-
ducteurs mondiaux de la céramique, selon
Tile Taday, magazine anglophone spécialisé
dans I'industrie.

Fallait-i{ que I'Etat soit plus sensible et

Le marché marocain consowume 77 millions de m2 de carreaux (Ph. Jarfi)

ouverl aux attentes des apéralews?

«ll aurait ét¢ plus judicieu de signer des
accords avec des pays afticains qu’arabes
(accord d’Agadir)... L'Etat a été sollicité par
les producteurs. Mais il ne suit pas malheu-
reusements, poursuit netic interlocuteur. La
Turquie et I'Egypte avec qui des accords ont
été signés sont de sérieux concurrents. En
tant que producteurs, ils sont mondialement
bien classés.

Que dire alofs des contrats-programimes
ayant servi depuis la fin des années 1950 4
biberormer plusieurs secteurs (textile, BTP,
transport, fourisme, agriculture, énergie. )
et sans presque jamaig réclamer Ja facture
(voir p. 6)7

Youssef Belkaid, président des profes-
sionnels de la céramique et second ceuvie
{Apisa), a un avis, «Le Maroc est la vifrine

de I'Afrique de demain. Il avance résolu- |

ment vers Je développement (....) avec des

partenaires champions dans leurs domaines
(automobile, aéronautique, banque-assu-
rance...). Le Maroc ne sanrait trainer des
boulets qui ne respectent pas leur engage-
ment en termes d'exportation bien que les
céramistes ajent tout demandé et fout obtenu
par le passé: mesures de sauvegarde, sub-
vention 4 1’énergie, prix de référence pour
Iimportation... Les producteurs locaux
se focalisent uniquement sur le marché lo-
cal dont ils veulent continuer a prendre le
consommateur en otages, reléve le porte-
parole des importateurs. L Etat-stratégen
est loin d’avoir accompli sa mission. C'est
1 aussi of1 se dissimulent les causes d’une
désindustrialisation insidicuse. [
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réagir & cet article:

Des espoirs face

FOUAD Benzakour, également DG
de Super Céram, «garde espoir» larsqu’on
lui fait remarquer s'il n’est pas risqué
d*avoir racheté Ceramica Ouadrass & 265
millions de DH au moment ol e secteur
vit des temps difficiles et souffre d’une
surproduction (40 & 50%)? Pour le top ma-
nagement, «cela permettra d’augmenter
notre capacité de production (de 105.000 a
120.000 m2 par jour) et d’améliorer un peu
ses colits. Nous ne réalisons pas un chiffre
daffaires important dans Ja région de Tan-
ger-Tétouan. L'acquisition de Ceramica
Ouadrass permetira de percer dans ce mar-
ché et d"affronter la concurrence espagnole
frés active sur le terraimy. Avec aussi I'ob-
jectifaffiché d’orienter une bonne partie de
la production & export. La filiale d"Ymna
Holding s'engage & multiplier les exporta-
tions par dix au moins et assure étre déja
présente au Mali, Sénégal, Burkina Faso,
Céte d’Ivoire, Libye et Arabie Saoudite. ..
Ce pays est tout de méme mieux classe (17e
sur 30) que le Maroe (22¢) dans le palmares

a un pari risque

2012 des producteurs mondiaux de céra-
mique. «Si des accords preférentiels sont
signés avec ces pays africains, nous aug-
menterons notre part d’exportation y com-
pris vers le Moyen-Orienty, soutient le DG
de Super Ceram.

A part le défi de la surproduction, le sec-
teur de la céramique doit composer avec
fa baisse de I'investissement public dans le
BTP et la morosité du marché immobilier.
14 aussi on promeut un discours confiant.

«Les pouvoirs publics sont conscients
qu'il faut redresser Ja situation. Le Maroc
4 un déficit d'un million de logements. I1
v a ohligation de redémarrer I'immobilier
pour que les autres secteurs avancent, L'ac-
cord trouvé entre le ministére de 1’Habitat
et la Fédération nationale des promateurs
immobiliers pour le logement de la classe
moyenne est un pas en avant, Quant au
programine des logements sociaux, il va se
relever», estime notre interlocuteur. Pourvu
que ca marche.

; F.F.



Les producteurs préparent u

[ -
» [e recours 2 une mesure anti-

_dumping en discussion

* Des exportateurs européens
dans le viseur

* La profession se défend d’avoir
failli & ses engagements

- I’Economiste: Les céramistes ont
eu droit 4 des mesures de sauvegarde
(2006-2010) en contrepartie d’exécuter
un programme d’ajustement. Pourquoi
n’arrivent-ils pas a faire leurs preuves
face «aux importations massives»?

- Fouad Benzakour, président de
I’ Apic: Les fabricants locaux ont acquis du
matériel sophistiqué, obtenu la certifica-
tion Iso 13006, investi plus d’un milliard
de DH... A fin 2010, la production est pas-
sée de 9.000 m2 a 13.000 m2 par personne
et par an. Les importations massives sont
écoulées a des prix cassés. En cause, les
stocks dormants d’avant la crise de 2008
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provenant d’Espagne notamment.
Les producteurs ont été contraints a
baisser les prix et encaisser parfois
d’énormes pertes. Ce sont 4 usines qui
ont fermé et d’autres vont suivre si la
situation ne s’arrange pas.

- Vous vous étes pourtant enga-
gés 2 etre compétitifs des Ia levée de
bouclier de défense commerciale. ..

- Le probléme n’est pas la.
D’autres activités auraient coulé si
elles étaient a la place des céramistes
qui font face a la contrebande, sous-
facturation... Nous sommes passés
de 18 millions de m2 de carreaux im-
portés en 2011 a 24 millions en 2013.
Le ler trimestre 2014 va sur la méme
tendance. LLe marché consomme 77

wfe ne peux pas vous donner le nom des 4 céramistes (sur

1) qui ont fermé. Mais les pouvoirs publics sont au cou-
ranty, affirme Fouad Benzakour, président de I Association

des professionnels de Uindustrie céramique

(Ph. Super Céram)

millions de m2 de céramique par an
dont 35% sont importés. Ce pourcen-
tage était de 8% avant I'instauration des
mesures de sauvegarde (pres de 16% en
2003, selon I’Office des changes).

- Allez-vous réclamer une nouvelle
protection?
- Nous avons d’abord demandé aux

ministéres de 'Industrie et de ’Habitat
de mettre a jour la norme ISO 13006. Elle
ne permet pas de déceler tous les produits
défectueux. Le recours & des mesures anti-
dumping est en cours de discussion au sein
de notre association. C’est une procédure
assez compliquée et tous nos adhérents doi-
vent en étre convaincus.

e nouvelle offensive

- Vous soutenez que des produits non
conformes plombent le marché. Douane
et direction de la qualité et des normes
(ministere de I’Industrie) ne font-elles
pas leur travail?

- Je constate que centres techniques
et laboratoires de contrdle relévent ’exis-
tence de carreaux importés en vrac et sans
emballage. C’est anormal. Comment les
controler sans qu’ils soient identifiables?
L’échantillonnage ne permet de vérifier
qu’un arrivage sur une centaine. Il n’y a
pas de procédure cohérente pour détecter
toutes les anomalies. J’al saisi tous les mi-
nistres concernés au sujet d’arrivages espa-
gnols et italiens hors normes: des carreaux
en faience pour les murs sont vendus pour
couvrir le sol. Le consommateur est induit
en erreur. La contrebande arrive de Mellilia -
via Beni Ensar pour se retrouver a Casa-
blanca, Fes...!Ild

Propos recueillis par
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-
* Logement social: la dérégula-

tion qui tue

¢ Les producteurs ont mal anti-
cipé I'ouverture

* Les importateurs dénoncent
un marché «poliué»

DEPUIS fin avril 2014, les céra-
mistes se plaignent publiquement des
«importations massives». Qui croire?
D un ¢6té, ' Association professionnelle
de |'industrie céramique déplore I'impor-
tation de produits non conformes (voir
page 3). Sa rivale, I’ Association natio-
nale des professionnels de la céramique

Céramique

Les oublis d’une politique industrielle

Source: Cabinet Aster

et du second ceuvre (Apisa) soutient en
revanche qu'il est «quasiment impos-
sible d’introduire les produits défectueux
compte tenu du contrile systématique aux
frontiéres fait par les agents du ministére
de I'Industrien.

Le président des importateurs, Yous-
sef Bellkaid, aceuse 4 son four «les pro-

L'Economiste du

ducteurs de commercialiser des produits
de 2e et 3e choix totalement interdits & la
venle dans notre paysy. L'Apisa réclame
«solennellement au ministére de 1'Indus-
trie de prendre ses responsabilités (...)
pour préserver 'intérét du consomma-
teun, Ce point-14 fait au moins consensus
chez les deux groupements profession-
nels.

Les céramistes n’ont-ils pas vu venir
la vague? En 2003 déja, une étude du
cabinet Aster recommandait aux indus-
triels de «redoubler d’efforts pour amé-
liorer leur compétitivités». Allusion au
démantélement tarifaire avec 1"UE et «le
risque qu'il va faire peser sur le marché
intérieur». Les consultants ont aussi in-
sisté sur le fait «d’assurer le passage, 4
"échelle nationale, au gaz naturel comme
source énergétiquen. Le comble est que
I'étude a été pilotée par les professionnels
et financée par I'UE dans le cadre du pro-
gramme Meda! L histoire continue.

Une note a été rédigée en 2011 par
le Centre des techniques et matériaux de
construction (CETEMCO) sur «Les défis
du secteur de la céramique industriellex.

On y prophétise «une explosion des
importations 4 partir de janvier 2011»,
Année qui, ironie du sort, coincidait avec
1’organisation de «La semaine de la cé-
ramique du 24 au 30 janvier. Pier Gior-
gio Burzacchini y avait proposé quelques
pistes pour rendre la branche de produe-
tion nationale plus compétitive. Cet expert
italien en céramique a beaucoup insisté
sur «la restructuration de la filiere: pro-
duction, énergie, innovation.

Un peu plus de dix ans plus tard, le
président des céramistes, Fouad Ben-
zakour, nous apprend que «la mise en
place d'un terminal gazier a Jorf Lasfer va
donner un coup de pouce au secteur no-
tamment pour exporter. Ce projet s appuie
sur I'importation de gaz naturel liquéfie et
sa distribution 4 partir d'un pipeline basé
au port. Pour commencer, celui-ci va ravi-
tailler I"axe El Jadida-Keénitra».

La situation critique de la céramique
marocaine léve le voile sur la réelle portée

27/05/2014

Youssef Belkaid, président de I'Association
nationale des professionnels de la céramique
et du second wuvre, se déclare farouche-
ment contre le protectionnisme. «Les pro-
ducteurs sont les premiers responsables de
leurs déboires», estime le porte-parole des
importateurs (Ph. ¥.B)

de la politique industrielle et certains faux
pas liés au manque de réactivité étatique
(voir p. 4). Yoire des décisions plombees
par des contradictions impardonnables.

L’Etat a failli lorsqu’il a «ouvert la
porte a I'importation de carreaux exo-
nérée de taxes au profit des promoteurs
conventionnés dans le cadre du logement
économigue, Or, 'Exécutif devait exclure
les matériaux de construction produits lo-
calement», alertait il y a 6 ans la Fédéra-
tion nationale des maténiaux de construc-
tion (cf. L'Economiste du 5 novembre
2008). Certains promoteurs en ont profité
en se muant en revendeur.

Paradoxalement, cette décision inter-
venait au moment ott un bouclier de dé-
fense commerciale a é¢ instaure de 2006
42010. Mais il ne faut pas y voir la cause
unique du mal-étre économique que vit le
secteur de la céramique. U
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