PLAN SOLAIRE 2020

Lintegratio

les 3 milliards de dollars

Sur les 9 milliards d’investissements prévus
dans le solaire, au moins 30% devront étre
générés par des investissements marocains a
travers 'acquisition de biens, fournitures, tra-
vaux et services auprés des entreprises maro-

caines.

e plan solaire vise la réali-
sation d'un programme de
rande envergure de pro-
duction d’électricité a travers une
capacité installée minimale de
2.000 MW a I'horizon 2020. Ce
plan nécessitera un investisse-
ment colossal estimé a 9 millards
de dollars, Raison peour laquelle,
dans le solaire, le Royaume est
déterminé a ne pas étre un simple
consommateur de technologies
ou importateur des équiperments
et de 'expertise, mais plutdt un
acteur industriel. Et ¢'est Abder-
rahim Hafidi, qui I'af-
firme. Le secrétaire
général du ministere
de i'FEnergie, des
mines, de l'eau et
de [l'environnement,

Déja pour
Noor |, la barre
des 30% sera

L'Agence marocaine pour I'éner-
gle solaire (Masen), sociéte &
capitaux publics créée en 2010
pour la mise en oeuvre du plan
solaire, est ainsi chargée de la

'mise en place d'un programma

intégré, La réalisation du plan so-
laire s'accompagne d'une stra-
tégie d'intégration industrielle,
comme composante  essen-
tielle de ce plan, mais aussi de
la mise en place d'une filiére de
recherche et développement et
de mesures d'accompagnement
pour la formation. Le tout pour
relever ce défi d'inte-
gration locale.

Dans cette perspec-
tive, Masen souhaite
promouveir une in-
dustrie  compétitive
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Selon iui, le Maroc g
maintiendra sa stra-
tegie d'intégration industrielle
contre vents et marées, notam-
ment lors des negociations avec
les bailleurs de fonds, Une ana-
lyse de I'Agence frangaise de
développement confirme I'impor-
tance de cetle composante pour
le Maroc. Selon cette analyse,
le gouvernement est conscient
du poids budgétaire de son en-
gagement dans I'énergie solaire,
mais considére que les béné-
fices attendus — de moindre dé-
pendance aux énergies fossiles
importées et d'effets induits sur
I'industrialisation du pays et la
création d'emplois ~ compensent
largement ces co(ts.

B L'idée est de générer
de la valeur ajoutée et
de créer des emplois pour |'éco-
nomie nationale a court et moyen
terme.
A cet effet, Masen a choisi une
démarche de mise en ceuvre
progressive en travaillant avec
'ensemble des partenaires afin
de réunir les conditions devant
concourir a I'émergence d'une
filiere industrielle solaire nationale
compétitive. C'est ainsi gu'il est
envisagé de prévorr, a 'occasion
de chaque projet, des modalités
d'intégration industrielle locale.
Les scumissionnaires sont donc
invités, dans le cadre des appels
d'offres liés aux différents sites
prévus {Quarzazate, Midelt, Tata,

Le

Foum Al Qued, Beujdour et Se-
bkhat Tah) a soumettre une pro-
position de mesures permettant
d'atteindre, par le soin d’'un ou
plusieurs membres du consor-
fium, seul ou en partenariat avec
un tiers, I'objectif de taux d'inté-
gration industrielle fixé.

Selon une source au sein de Ma-
sen, sur les 9 milliards d'investis-
sements prévus dans le solaire,
au moins 3 milliards devront
8tre générés par des investisse-
ments marocains a travers |'ac-
quisition de biens, fournitures,
fravaux et services aupres des
entreprises marocaines. S'agis-
sant du premier projet du site
d'Ouarzazate (Noor | d'une ca-
pacité de 160 MW sur un total de
500 MW dont la construction a
até confiée par la société de pro-
jet Acwa Power Quarzazate au
groupement espagnol composé
des entreprises Acciona, Sener
et TSK), Il & été convenu gu'un
minimum de 30% du montant de
I'investissement soit consacré a
I'acquisition de biens et services
avec une valeur ajoutée nationale
auprés des entreprises locales.
Cela représente environ 300 mil-
lions de dollars sur un investisse-
ment total de prés de 1 milliard
pour Noor |.

Spécialisation
technologigue

L'ambition étant de porter ce
taux (de 30%) au fur et & mesure
du déploiement du plan solaire &
des niveaux de plus en plus im-
portants, et ce done, au bénéfice
de la production locale et de la
création d'emplois. Selon Musta-
pha Bakioury, le pari de I'intégra-
tion industrielle sera gagné. Déja
pour Noor |, la barre des 30%
sera largement dépassée pour
atteindre 35% environ. L'objectif
pour le patron de Masen est d'ar-
river & terme & un taux d'intégra-
tion de plus de 50%.

En fait, il n'y & pas que le Ma-
roc qui croit en sa capacité. Une
étude financée par le fonds ES-
MAP (Energy Sector Manage-

encourageants pour le pays.

ment Assistance Program : un
programme de la Banque mon-
diale d'assistance & la gestion du
secteur energétique) révéle des
résultats encourageants pour le
pays.

Selon I'Agence francaise de dé-
veloppement ('un des principaux
baileurs de fonds pour le pro-
gramme Noor), celte étude es-
time que le tissu industriel maro-
cain existant permet d'atteindre,
moyennant une spécialisation
technologique, un taux d'inté-
gration locale de 30% a I'hori-
zon 2015 et de 50% en 2020,
sans risque de renchérissement
du prix du kWh, De méme, le
cumul du nombre d'emplois qui
seraient créés durant les phases
de construction, fabrication et
d'exploitation des 2000 MW du
programme  solaire  atteindralt
11.000 en 2020. Avec un scé-
nario de développement indus-
triel local, I'étude estime en outre
que le plan solaire permettrait
de créer une valeur ajoutée d'un
montant cumulé équivalent a 4,6
milliards de dollars.

Comment procéde alors Masen
pour gagner le pari de I'intégra-
tion industrielle ?

Afin  d'encourager la création
de filieres productives et com-
pétitives dans le domaine, le
Royaume s'est doté d'une offre
industrielle associée au plan

Matin du 29/05/2014

Une étude financée par le fonds ESMAP révéle des résulfats

ustrielle dépasserait

FH. DR

solaire destinée aux industriels
nationaux et internationaux,
comportant un ensemble d'Inci-
tations telles que I'accés a l'in-
frastructure (foncier aménagé)
et la contribution aux frais de
formation. L'idée est d'attirer des
entreprises locales et étrangéres
a investir dans ce secteur en se
positionnant sur les différents
maillons de la chaine de I'énergie
solaire. C'est 'une des raisons
pour laguelle, par exemple, le
groupe espagnol [nvertaresa a
cholsi de créer en 2013 une filiale
4 Casablanca, dénommée Made
industrielle Maroc.
Destinée & la production de struc-
tures métalliques, principalement
pour le secteur thermosolaire,
cette filiale travaille dans le projet
de fabrication, de galvanisation
et les approvisionnements des
équipes spécialisées de torgue
tubes pour la centrale Noor I. De
son cété, Masen a programmé
plusieurs activités afin de favori-
ser I'émergence d'une filiere in-
dustrielle solalre compétitive au
Maroe. Au moins deux grandes
actions ont déja été lancées sur
ce volet : le projet «Cartographie
des entreprises locales ayant
un potentiel de développement
dans les technologies solaires»
et le premler cluster solaire ma-
rocain.4
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