Textile

Commandes publiques,

le dernier fil a l'export...

® Le secteur se greffe de plus en plus au créneau des marchés publics subsa-
hariens. Armées, polices, gendarmeries et organismes publics «s’habilleront»
désormais avec du made in Morocco. Plusieurs promesses de commandes
prises avec les donneurs d'ordre publics ivoiriens et sénégalais.

ace a la baisse globale

des exportations du sec-

teur sur les marches occi-

dentaux (-55% en janvier
2014), les textiliens saccrochent
de plus en plus au fil - fragile
mais prometteur - des marchés
publics africains. Ceest d'abord au
niveau stratégigue gue tout se
joue. Si l'offre marocaine des fi-
lieres professionnelles et tech-
nigues du textile n'est pas encore
significativement presente sur
les marchés subsahariens, les
responsables de IAssociation
marocaine des industries du tex-
tile et de 'habillement le mettent
bien au centre de leur nouvelle
stratégie de developpement.
«Cest un créneau que Nous sou-

haitons développer, notarmment
& partir des marchés africains. Il
occupe une part importante de
notre nouvelle stratégie de déve-
loppement, élaborée dans le
cadre de la relance du Plan Emer-
gences, nous explique Mostapha
Sajid, le président de l'Amith (As-

sociation marocaine des indus-
tries du textile et de I'habille-
ment). Le plan d'action du sec-
teur vise, entre autres grands
objectifs, un chiffre daffaires &
lexport de 34 MMDH. Les opéra-
teurs des filiéres professionnelles
et techniques, en particulier, mi-
sent en tout cas de plus en plus
sur le filon et multiplient les occa-
sions de prospections sur les
marchés subsahariens. Cer-
taines grandes enseignes du
secteur sont déja bien installées
sur le créneau, méme si la peneé-
tration globale du marché subsa-
harien par |'offre marocaine de-
meure encore bien limitée

Opportunités

Ceest le cas du groupe Sefita,
basé a Meknes, deja présent sur
le marche sénégalais. Siles com-
mandes publiques ne représen-
tant pas pour le moment grand
chose dans le chiffre daffaires du
groupe, les responsables sont
convaincus de l'importance du
potentiel a saisir sur ce marché et
dans dautres sur le continent.
«Nous ne pouvons pas encore
parler de réelles performances
sur les marcheés publics subsaha-
riens. Les Chinois et les Indiens y
sont deja tres présents, mais nous
sommes tres optimistes quant
aux perspectives de croissance»,
pense un des membres du top
management de l'enseigne qui
«habille», depuis 2008, la police
new-yorkaise. Le groupe est ren-
tré de la derniére mission d'af-
faires organisée par Maroc Ex-
port, en Cote d'lvoire et au
Sénégal, avec de trés bonnes
promesses de commandes au-
prés des donneurs dordre pu-

i, blics des deux pays. Ceux-ci sont

constitués des ministeres de 'ln-
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potentiels de penétration du

marché subsaharien pour le
textile professionnel marocain.
Au Sénegal, par exemple, Il vy
existe déja guelgues confection-
neurs locaux qui fabriquent des
vétements pour administration
sénegalaise en sapprovisionnant
a partir du marché marocain. Par
ailleurs, concernant les exporta-
tions directes de produits de tex-
tiles professionnels finis du
Maroc vers ce marché, elles sont
encore a un niveau peu deéve-
loppé. Certaines entreprises ma-
rocaines ont en effet déja eu a
prospecter sur le marche via des
missions organisees en interne.
En marge de la derniére mission
organisée par Maroc Export en
Caote d'lvoire et au Sénégal, au
profit dune dizaine dentreprises
de la filiere professionnelle, les
entreprises ont pu identifier un
important potentiel daffaires. Il y
a eu de bons contacts, notam-
ment sur le marché sénégalais,
aussi bien aupres des entreprises
privées gquaupres des adminis-
trations de larmee de terre, de
[air et de la mer. Nous avons aussi
contacté ladirection de la SUreté
nationale, la Gendarmerie natio-
nale, 'Administration péniten-
tiaire, ainsi gue la Poste. Au niveau
local, des contacts prometteurs
ont aussi éte pris avec des entre-
prises importatrices de tissus, qui
fournissent en equipements les
administrations locales.
Quelgues projets de partenariat
et dinvestissement sont déja
dans le pipe entre les deux par-
ties. Nous allons faire le suivi et
multiplier les contacts avec les
opérateurs marocains et senéga-
lais du secteur. Les entreprises
| marocaines veulent par ailleurs
l participer & la formation du per-
sonnel et contribuer alapport en
equipements industriels. ®

I | existe encore beaucoup de




terieur, de la Jeunesse et des sports, des admi-
- nistrations pénitentiaires, militaires et de la po-
lice, ainsi que de compagnies et structures pu-
bliques opérant dans divers secteurs
dactivités. Sur ce dernier créneay, la société 35
Morocco, specisliste des vétements et éguipe-
ments de chantier, y fonde de grands espoirs.
Lenseigne, présente en Cote d'lvaire, au Mal,
au Congo et au Sénégal, compte doubler son
chiffre daffaires réalisé a partir de ces marchés
pour le porter & 1 million deeuros d'ici 2015. Le
marché ivoirien, en particulier est un de ses
marches de prédilection, avec un chiffre daf-
faires de 250000 euros, Au Sénégal, lenseigne
continue de se battre pour se faire une place
au soleil, face & de grands fabricants occiden-
taux gui dominent le marché. Elle n'y réalise
pour le moment gue guelgue 49000 euros de
chiffre d'affaires.

Contraintes

Le marché subsaharien est plein de promesses
pour la filiere professionnelle et technique. Ce
nest cependant pas pour autant quelle est
exempte de contraintes, La premiére est rela-
tive au facteur concurrentiel. Les industriels
chinois, en loccurrence, dominent le marché
detrés loin. En Céte d'lvoire par exemple, prés
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de 45% des produits textiles importés par le
pays le sont en provenance de la Chine. Loffre
marocaine, dans le total des importations du
pays, ne dépasse pas 1%, soit une valeur glo-
bale mayenne d1,5 MUSD. Dans ce contexte,
la conguéte du marché semble quasi-compro-
mise. Mostafa Sajid, v croit tout de mérme dur
cemme fer.

«Pourquol pas ? La concurrence est certes rude
sur ces marchés, mais comme sur tous les mar-
chés du monde ol nous opérons, il faudra que
nous adaptions notre offre destinée aux pays
africains et que nous nous rapprochions des
administrations et grands donneurs dlordre pu-
blics pour nous faire une place». Au-dela de la

menace concurrentielle, le fléau de la corrup-
tion et du colt élevé du transport est aussi
parmi les contraintes limitant lacces des opé-
rateurs marocains aux marcheés publics afri-
cains. Le continent abrite les pires éleves du
monde en termes de transparence dans les
procédures dattribution des marches publics,
selon l'ndice de perception de la corruption,
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publié annuellement par [ONG Transparency
International. Une problématigue gue les texti-
liens marocains pensent couvoir contourner
par le truchement des relations diplomatigques
particulieres que le Maroc entretient avec plu-
sieurs pays de cette région. ®
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