M Services, BTP, exploitation
miniere, les cibles

B Le risque pays et le climat
des affaires s’améliorent

B Le Ghana, 1a porte d’entrée
anglophone sur les pays franco-
phones

La Coface au Club de L’Economiste

Il n’y a pas une Afrique mais des «Afriques»

besoins, notamment le développement des
infrastructures, I'exploitation des matiéres
premiéres et les échanges extérieurs, A
I"appui, le climat des affaires reste positif
et les risques nie sont pas élevés par rapport
au reste du monde, Et le retour sur investis-
sement est aussi rapide que rémunérateur:
entre 18 et 20% de marge.

«Mais I’ Afrique est 4 analyser selon
différents blocs», nuance Batlle. Il v a
d’abord un péle en construction constitué
par I'Egypte, la Libye et la Tunisie. Ces
pays qui restent sous ['effet du «printemps
arabey se distinguent encore par une ins-

de développement: Gabon, Sénégal et Bé-
nin.

Mieux, on reléve aussi I'émergence de
quelques champions régionaux présentant
les mémes indicateurs des Brics durant les
années 2000. (Voir article page V).

Fait nouveau, I'intérét de certains pays
anglophones vers les zones francophones.
Et le bal a été ouvert par I’Afrique du Sud
dont les investissements s’orientent vers
le Ghana. «Un pays servant de laboratoire
pour pénétrer le Nigeria», révéle le direc-
teur adjoint de la Coface pour la région Mé-
diterranée et I Afrique. Un marché énorme

Au-dela de cette classification,
I"Afrique, bien que plurielle, présente tous
les prémices «d un moteur de développe-
ment a I'échelle mondialey, anticipe Batlle.
Pour preuve, le continent se distingue par
une grande part d’étudiants qui font leur
formation a I'extérieur. L’émergence d'une
classe moyenne y est aussi une réalité. Ce
qui est un signe de stabilité et de renfor-
cement de la transparence. L'engouement
constaté pour le grand projet routier, le
«Trans-Afrique» a partir du Cameroun
est aussi un gage du renforcement de la
marche des affaires. Le cofit du transport et

Trois groupes de pays émergent
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Au Maghreb, les deux tiers du
PIB sont réalisés par 40% de la
population. Excepté la Tunisie,
l'évaluation de ces pays reste
positive. Avec en téte le Maroc
qui se distingue par un niveau
satisfaisant du risque pays et du
climat des affaires. Pour le reste
des pays, les risques se situent
entre wassez éleves et trés élevésy
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L,AFRIQUE attire de plus en plus
les investissements intra et extra-conti-
nent. Et la dynamique est promise & une
forte croissance. Le constat est dressé par
Jean-Christophe Batlle, directeur adjoint de
la Coface pour la région Méditerranée et
Afrique qui était I'invité du Club de L'Eco-
nomiste. Des flux qui répondent & plusieurs

tabilité politique. Ensuite, I’ Afrique de
I"Ouest dont les signaux de croissance
s’annoncent positifs, notamment en Céte
d’Ivoire, au Sénégal et au Mali. Dans ces
pays les prévisions de I'assureur crédit
sont en ligne avec le constat sur le terrain.
Un constat renforcé par les politiques de
grands chantiers touchant le BTP. Trois
marchés de niche sont également en phase

mais dont le risque reste élevé. Le Nigeria
recele en effet d’importantes potentialités
de par son poids démographique, d’énergie
pétroliére et de matiéres premiéres. Il forme
avec |'Afrique du Sud et I'Egypte le trio
de mastodontes. Mais dans ce tableau, des
incertitudes pésent également sur I’ Afrique
centrale ot le risque pays est jugé entre éle-
veéatres élevé.

le déficit des infrastructures routiére et fer-
roviaire §’érigent comme principaux handi-
caps au commerce extérieur. Cette situation
entrave par ailleurs des projets industriels,
notamment de transformation de matiéres
premiéres.

* Est-ce a dire que |"Afrique peut d’ores
et déja entamer son industrialisation? Pour
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(Suite de la page 1)

Jean-Christophe Batlle, différents para-
meétres restent & maitriser. Ils sont liés aux
cofits fixes, 4 la main-d’ceuvre qualifiée et
surtout aux capacités du marché.

Ce qui est stir, ¢’est que de nombreux
pays du continent enregistrent depuis plu-
sieurs années des taux de croissance parfois
4 deux chiffres sans toutefois promouvoir

Le Maroc a injecté 41 milliards de DH sur 10 ans

EN 2013, I Afrique subsaharienne a capté pres de 98% des investissements
marocains destinés au continent. Les banques, les félécommunications, les mines ou
encore I"immobilier et le transport concentrent I'essentiel des flux vers cette région.
Des flux qui s’effectuent, pour la majorité, sous forme de prise de participation.
Mais certains groupes s orientent vers la mise en place d'unités de production ou
de distribution (ciment, matériel électrique et engrais).

Entre 2008 et 2013, I’encours des investissements marocains s’éléve a plus de
41 milliards de DH. La répartition par pays en 2012 et 2013 place la Cote d’Ivoire
en téte des destinataires avec 52% des flux. Pour les autres pays, le Cameroun a
occupé le premier rang en 2011 avec 47,7% et le Mali avec 54% durant les années
2009 et 2010. Ce dernier pays est toutefois en téte du peloton en termes de I'encours
global arrété en 2012: 25,5%. Mais de maniére générale, I”Afrique subsaharienne
détient I'essentiel des IDE marocains. Sa part par rapport au continent s'éléve a
97,8% en 2013.03

les bases d'une véritable industrialisation.
Angola, Nigeria, Tchad, Mozambique et
Rwanda font partic des dix pays au monde
dont le PIB a cri plus rapidement sur la
derniére décennie mais leur économie
est restée dépendante pour I'essentiel de
I"export des matiéres premicres.

Les cas du Botswana et du Ghana sont
édifiants & cet égard. L'économie du pre-
mier pays, loué pour sa croissance de 9%
sur 10 ans, reste basée sur la production
et l'exportation de diamants, son industrie
manufacturiére est tombée a 4% du PIB et

sa productivité agricole est tres faible. Alors
que le Ghana a connu une détérioration de
son secteur manufacturier et une chute de la
compétitivité de ses exportations. Au point
que son économie repose largement sur les
ventes de minéraux non transformeés. Et ces
cas ne sont pas isolés.[d
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Les taux de défaillance sont

acceptables

(Ph. Jarfi)

La notation risque pays
a ¢té maintenue pour la | i
plupart des économies du
continent. Des améliorations
sont enregistrées au niveau
du climat des affaires, mais
I’effort & fournir reste im-
portant. C’est le cas aussi au |}
niveau des infrastructures
pour faciliter le commerce
intérieur et régional.

- L’Economiste: Dans
votre grille d’analyse, les
risques d’instabilité poli
tiques seraient plus préoc-
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cupants ou plutdt la partie
macroéconomique?

- Jean-Christophe Batlle: En Libye
et en Tunisie I'environnement général est
un peu plus compliqué. Nous avons eu
une alerte sur le Ghana en raison des dé-
séquilibres financiers liés aux retards pris
sur le chantier économique et & une poli-
tique assez expansive en matiere d’'inves-
tissements. Cela nous a amené a metire le
pays sous surveillance. Hormis ces cas,
les signaux sont positifs. La plupart des
pays ont une notation risque pays qui a
été maintenue. En outre, la réouverture de
la Céte d’Ivoire en début d’année est un
signe encourageant.

Ceci étant, I'environnement des af-
faires est toujours dilficile comparative-
ment & d'autres régions du monde. Mais
il reste acceptable. Les taux de défaillance
qu'on peut relever sur les marchés afri-
cains ne sont pas plus élevés que les stan-
dards a I'international.

- Concrétement, quel est le climat
des affaires aujourd’hui?

- Les apérateurs ont tous intégre 1'en-
vironnement des affaires en Afrique. Pour

certains, les marges les plus importantes
en produits de consommation ont €té réa-
lisées sur le Continent. Nous ne relevons
pas de sources d’inquiétudes particu-
lieres. Méme |'Egypte dans la période la
plus critique n’a pas enregistré d"impor-
tantes casses. La depréciation de 20% de
la monnaie du Ghana n'a pas non plus
donné lieu & une montée significative de
la sinistralité.

- Le déficit en infrastructures est
quand méme important?

- C’est pour cela que le potentiel du
continent I’est aussi. Malgré les pro-
bléemes d’infrastructures, I'on y fait des
affaires. Les réseaux sont chers, mais ils
existent pour arriver dans les zones en-
clavées.

Les chantiers en cours vont permettre
I"amélioration du déversement des mar-
chandises vers les zones jusqu’ici diffi-
ciles d’accés. Mais tout cela doit s"inscrire
dans une vraie logique intégrée régionale.
C’est ce qui peut faire la différence et ac-
célérer la croissance.d

Propos recueillis par F. Fa
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B Quatre pays parmi les nou-
veaux BRICS identifiés par
Coface

M Le Maroc a besoin d’une
croissance plus forte et stable
sur une longue durée

TREIZE ans aprés |’émergence
des BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine,
South Africa), les «PPICS-KBETZ»
pourraient prendre le relais. Pour Co-
face, les économies du Pérou, Philip-
pines, Indonésie, Colombie, Sri Lanka,
Kenya, Bangladesh, Ethiopie, Tanza-
nie et Zambie ressemblent beaucoup 4
celles des BRICS au début des années
2000. L’Afrique de I’Est, orientale et
australe sont essentiellement représen-
tées, ce qui situe un peu la dynamique
d’évolution de I"activité économique sur
le continent. «Ces pays ont une crois-
sance a moyen terme qui est positiven,
reléve Jean-Christophe Batlle, directeur
adjoint région Méditerranée et Afrique
4 la Coface. Il était I'invité du Club de
L’Economiste. De plus, ["épargne se
développe. Avec les importants besoins
d’investissements du continent en in-
frastructures notamment, |’amélioration
de cet indicateur est cruciale. «Un taux
d’épargne important par rapport au PIB
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Les nouveaux champions anglophones

Taux d'épargne en pourcentage du PIB
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15 . L’épargne s’élabore dans les nouveaux pays émergents
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L'amélioration du taux d'épargne des pays émergents devrait leur donner une plus grande auto-
nomie en matiére de financement des investissements. 1l doit dépasser au moins 10% pour éviter
un recours massif aux financements extérieurs, estiment les analystes de Coface

of le Maroc n’intégre pas

occupaient des rangs similaires au dé-
but des années 2000. La gouvernance
n’a pas constitué un frein suffisamment
fort pour les empécher de bénéficier
d’une décennie de croissance soutenuey,
nuance ["assureur crédit.

Si les BRICS ont évolué dans un
contexte trés porteur au commerce in-
ternational, les nouveaux émergents doi-
vent assurer leur croissance a d’autres

POUR Coface, le Maroc n’est plus un pays & potentiel au regard de son niveau

de développement. C’est le contraire des nouveaux émergents africains avec des
tailles de PIB qui sont relativement faibles. Néanmoins, I'exclusion du Maroc du
club des nouveaux BRICS tient en partie & sa capacité de croissance 4 moyen terme.
La croissance du PIB s’est stabilisée entre 4 et 4,5%. Or, les pays identifiés par I’as-
sureur crédit générent entre 5,5 et 7% de croissance par an et les projections sur les
prochaines années sont stables. «Le Maroc serait un trés fort nouveau BRICS s’il
artivait a générer une croissance stable aux alentours de 5,5% sur une longue pé-
rioden, avance Jean-Christophe Batlle. Cela conforterait son poids et son position-
nement. Le développement sur le continent ou encore la mise en route de |'Union
du Maghreb Arabe pourraient apporter ce point de croissance supplémentaire 2

amene moins de volatilité dans la capa-
cité de financement du pays», explique
Batlle. Maintenant, le tableau n’est pas
totalement blanc. La qualité de I'envi-
ronnement des affaires et de la gouver-
nance ne sont pas encore au beau fixe.
Le classement sur le climat des affaires
est la pour le rappeler. La Zambie (85¢),
la Tanzanie (110¢), le Kenya (131éme)
et I’Ethiopie (144e) sont tous trés loin
dans le classement. Cela dit, «les BRICS

niveaux. Elle devrait se reposer sur la
consommation intérieure méme si la
taille démographique est trois fois moins
importante que celle des BRICS en
2001. Le rythme d’expansion dépendra
aussi des échanges avec les autres pays
émergents en attendant que la croissance
retrouve de la vigueur dans les marchés
plus matures.

Il reste qu’aujourd’hui, la zone
d’expansion des opérateurs marocains

reste la partie occidentale et centrale du
continent. Le potentiel y est également
important. Hormis le Nigeria qui reste
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une grande inconnue dans
la région et un peu moins le
Ghana, les autres marchés im-
portants sont déja conquis par
les entreprises marocaines. La
reprise de la Cote d’Ivoire, la
principale locomotive de la
région ouest-africaine consti-
tue une bonne nouvelle. Le
Cameroun et le Ghana bé-
néficient ¢galement d’un
environnement des affaires
stables. Les trois pays pésent
ensemble 20% du PIB régio-
nal et le tiers de la population.
A cité, le Gabon, le Sénégal
et le Bénin sont considérés
comme des pays de niches.
«Ce sont des pays que nous
apprécions fortement, reléve
Batlle. Le climat des affaires
et le risque pays sont jugés
bons. En revanche, ce sont
des marchés de petite taille..J

F. Fa



