Télécommunications

Le chan

annonce une nouvelle ére

@ En moins de 6 jours, deux décisions de 'ANRT sont venues changer les régles du jeu du secteur des télécoms.
Portant sur le dégroupage de la boucle locale d'|AM d'une part et sur la mutualisation des infrastructures de fibre
optique de l'autre, les effets combinés de ces deux décisions auront des implications stratégiques multiples.

Les relations inter-opérateurs et stratégies d'investissement sont notamment concernes.

=== n lespace d'une semaine,

le marché marocain des

télécoms a entameé un vi-
e [ACJE StTALEGIUE... AT a1 1E-
glementation. Il faut dire que ce
tournant «histaricues a été amorce
d'une maniére pour le meins dis-
créte. Certes, le régulateur inscrit
depuis quelques années le partage
dinfrastructures dans sa feille de
route, mais voila gue ses modalités

ont été adoptées, enfin, sans guau-

cun acteur sur la scéne des télé-
coms ne sen «&meuves partioulie-
rement. Et il y a lieu de sémouvor,
vu les implications importantes
aue ces deux décisions entraine-
ront, dans le secteur, sur les oppor-
tunités qu'il recéle, les stratégies
des différents opérateurs, les
modes de consommation des usa-
gers, les relations inter-opérateurs,
les stratégies dinvestissement de
ces derniers.. Sur le business
model des télécoms au Maroc en
SOMMme.

Décisions complémentaires
La premiére décision de [Agence

nationale de réglementation des -

télécommunications (ANRT), ren-
due publique vendredi dernier,
porte sur le dégroupage de la
boucle et sous-boucle locale au
regard de Iévolution du réseau
fixe filaire d'ltissalat Al-Maghrib
{|AM) et sur certaines modalités
opérationnelles v afférentes. £n
dautres termes, surle partage des
infrastructures filaires en cuivre de
Maroc Telecom. La seconde déci-
sion, rendue publique avant-hier
mardi, concerne quant & elle
l'adoption des lignes directrices
relatives aux modalités opération-
nelles, tarifaires et convention-
nelles de partage et de mutualisa-
tion des infrastructures des
réseaux en fibre optique jusqua
labonné (FTTH). FTTH renvoie & la

locution de langue anglaise, Fiber
To The Home, littéralement, la
Fibre (optigue) jusqua la maison. [|
y a lieu d'insister: ces deux décl-
sions réglementaires combinées
chambouleront le paysage des
télécoms au Maroc. En effet, &
elles deux, elles ouvrent la voie
pour la construction de nouvelles
offres compétitives de la part des
trois opérateurs en activité dans
le royaume. Elles ont méme le
potentiel douvrir la voie a la ré-
sorption de la fracture numeé-
rigue en facilltant l'acces au haut
deébit fixe, que louverture a la
concurrence ne peut gue davan-
fage démocratiser. Elles ont éga-
lement un caractére stratégigue
dans le deploiement du plan na-
tional de développement du trés
haut deébit.

Colonne vertébrale

Déja, IANRT affichait clairement
le caractére Incontournable de la
fibre optique dans la structure
cible du réseau télécom national,
en ce sens que, faute de capaci-
tés de transmission ‘gigan-
tesques comme celles offertes

par la technologie de fibres op-
tiques, il ne sert & rien de propo-
ser des offres de trés haut deébit
mobile, alors méme gue l'ossa-
ture du réseau ne supporte pas
ces débits livrés au client final.
Grace a cette decision, cette

technologie pourra  étre deé-
ployée dans des conditions éco-
nomiguement rentables via le
partage et la mutualisation des
investissements. Le DG de
l'agence na cessé de répéter que
«La fibre optigue est incontour-
nable dans la future architecture
du réseau national», Ainsi, la fibre
optique constituera a terme la
colonne vertébrale du réseau, a
laguelle viendront se greffer dau-
tres relals de différentes techno-

logies. Certes, lattribution des Ii-
cences 4G est attendue comme

un premier pas vers le tres haut
débit, mais «les technologies re-
posant sur les radicfréquences
ne pourront jamais offrir une fia-
bilité et une stabilité comparable
a la fibre optique», comme le
confirme un expart en télécoms
au cabinet détudes stratégigues
Arthur D. Little.
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Lafin annoncée
dumonopole
de Maroc Tele-
comsur ’ADSL
poussent les
autres opéra-
teurs aconcoc-
ter des offres
multi-canal, ap-
pelées «box»,

ntréglementaire

Guerre des «Box»
Sans nul doute, avec la fin annon-
cée du monepole de Maroc Tele-
com sur 'ADSL, les deux autres
opeérateurs sont en train de
concocter leurs offres multi-canal,
communement appelées «Box»
(cf. édition du 23 juin 2014 - le-
seco.ma). Profitant de son mono-
pole, seul lopérateur historique
propose aujourdhui une offre triple
play, dénommée «MT Box», qui,
faute détre bousculée par la
concurrence, Naconnu quasiment
aucune évolution-depuis son lan-
cement. Mieux, dés la conclusion
des contrats commerciaux, sous la
surveillance rapprochée du régula-
teur, rien nempéche les challen-
gers de proposer des offres «qua-
druple play», en y associant leur
offre mobile transitant par leurs
propres réseaux. Loffre quadruple
play consiste & proposer au client
un ensemble de quatre services
clans le cadre d'un contrat unigue
(Internet + téléphonie fixe, notam-
ment voix sur IP+TV par ADSL+té-
léphonie mobile voix et data). En
plus de disposer d'une clientéle
captive sur un éventail complet
de services, les box affichent
lavantage stratégique de sécuri-
ser une partie des revenus des
opérateurs, de par la nature post-
payée des contrats. Une donnée
stratégique essentielle pour le bu-
siness model du marche maro-
cain ou lessentiel des revenus
sontencore générés par les offres
prépayées. Leffet combiné de la
montée en puissance attendue
dles réseaux de fibre optique et de
louverture a la concurrence des
offres Internet fixe donne le coup
denvoi d'un nouvelle ére ol les
deébit Internet seront réellement
de haut débit. ®
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