Textile

Vers une intégration
verticale dela chaine
de valeur

® Le textile a été le premier secteur a bénéficier du financement direct dans
le cadre de la nouvelle stratégie industrielle. Un investissement total de prés
de 350 MDH, dont 20% seront mis sur la table par I'Etat. «Cing autres projets
sont dans le pipe», indique El Mostafa Sajid, président de 'AMITH. Au-dela de
surmonter la hausse des charges (Smig, électricité), opérer une intégration
verticale de la chaine de valeur est le défi majeur.
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ansconteste, le textile est

le secteur le plus emblé-

matique dans l'ambition

de lindustrialisation ma-
rocaine pendant le dernier quart
du XXe siécle. Avec ses hauts et
ses bas, et contrairement aux nou-
velles industries émergentes, le
textile béneficie dune expérience
de plusieurs décennies. Mais est-
ce que cette expérience significa-
tive a été mise a contribution pour
le développement de cette indus-
trie? Une chose est stire, lappren-
tissage a été, a la fois, douloureux
et sous-exploité. Cest dans ce
contexte quest intervenue la nou-
vellestratégie daccélérationindus-
trielle sous le pilotage de Moulay
Hafid El Alamy, ministre de |'Indus-
trie, du commerce, de linvestisse-
ment et de [économie numerique
(MICIEN), cormmunément appelée
Ermergence lll. Demblée, le textilea
été le premier secteur a benéficier
du financement direct dans le
cadre de la nouvelle stratégie. En

Effectit

effet, un investissement total de
prés de 350 MDH g été annoncé
lors de la présentation de la nou-
velle stratégie devant le souverain.
Une enveloppe dont 20% seront
mis sur la table par | Etat (voir enca-
dre). «Cing autres projets sont dans

'I.".b_bieciif est
d‘atteindre unPIB

sectoriel de 19 MMDH
-al’horizon 2025.

le pipe», iIndigue El Mostafa Sajid,
président de Association maro-
caine des industries du textile et de
[habillerment.

Maillons

Les objectifs communs entre les
professionnels et les pouvairs pu-
blics restent trés ambitieux: at-
teindre un PIB sectoriel tournant

autour de 19 milliards de DH, des
exportations des différentes fi
litres du textile de lordre de 34
milliards de DH et la création dau
mains 230,000 emplois a hori-
zon 2025. Des objectifs chiffrés
qui passent par la sécurisation et
le développement du marché
local «a travers le renforcement
structurel des acteurs formels et
transparentss, touten ameliorant
le positionnement du secteur au
sein des marchés internationaux
«par le developpement dune
offre adaptée aux attentes des
marchés et avec davantage de
valeur ajoutée dans un écosys-
téme favorable a une meilleure in-
tégration du secteur». Et surtout,
opérer une intégration verticale
de la chaine de valeur, car au jour
daujourd’hui, le Maroc n'inter-
vient gue dans les derniers
maillons de la chaine. Selon lavis
méme des profession-
nels, il faudrait plus diri-
ger les investissements
du secteur vers les pre-
miers maillons de la
chaine de valeur, tels
que la filature, la tein-
ture ou encore le tis-
sage. Ce sont dailleurs
les champs dactivité
des investissements qui ont été
annancés en marge du lance-
ment de la nouvelle stratégie.
Reste maintenant a activer le tant
attendu contrat-programme qui,
selon les retours des profession-
nels, devrait &tresigne avant la fin
de 2014. @
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Il faudrait plus
diriger les
investissement |
s du secteur
versles
premiers
maillonsdela
chaine de
valeur, tels que
lafilature, la
teinture ou
encore le
tissage.

e secteur sera effective-
L ment directement im-

pacté par la hausse du
smig gui a été décidée par le
gouvernement, mais le degre
de cetimpact peut grandement
varier, dépendant des spécifici-
tés de chague filiere du textile.
Naturellement, cest la filiére de
la confection guisera le plus du-
rement touchée, puisquen ge-

| néral, cette industrie emploie

une personne par machine et
facture a la minute ses services
aux donneurs dordres. Du coup,
la charge salariale pour les
confectionneurs représente
70% des colts. En revanche, les
filieres capitalistiques ne de-
vraient pas trop patir de cette
hausse du smig. En fait, ces der-
niéres, dont les chaines de pro-
duction sont essentiellement
constituées de machines, sont
plus exposées a la hausse des
tarifs d'électricité. A mon avis, il
faut négocler un package global
pour la compétitivité de l'entre-
prise marocaine, afin dopérer
une intégration et une montée
dans la chaine de valeur. Dail-
leurs, cest dans ce sens gue
vont les discussions avec le mi
nistre de tutelle et elles sont plu-
té6t positives. Le contrat-pro-
gramme, essentiel pour le
secteur, devrait étre prét en
2014. En somme, la problema-
tique de la compétitivite du sec-
teur ne se reglera pas par une
baisse du smig, ni des tarifs
délectricite, gui ne peuvent
avoir qu'un impact a court et
moyen termes. Par ailleurs, il
faudrait agir sur le dirham pour
qu'il soit plus adapté a8 promou-
voir la compétitivité industrielle
du pays et plutdt que de se fo-
caliser sur les changements
ponctuels, les secteurs de-
vraient négocier des stratégies
sur le long terme. ®



