istribution de tabacs

Larégiementation rehausse

i)

les barrier

['entrée

® De nouvelles conditions d'octroi des licences de distribution de tabacs ont été fixées par les pouvoirs
publics. Une commission interministérielle composée des départements de I'Agriculture, de I'Intérieur et
de I'lndustrie sera chargée de délivrer les licences et de les renouveler annuellement.

adistribution est le vérita-

ble nerf de la guerre dans

le marché des cigarettes

manufacturées. Non sau-
lement le fumeur sattend a trou-
ver son paquet de cigarettes pré-
faré partout ol il va, chez les
buralistes, mais également, ces
points de distribution sont quasi-
ment les seuls lieux ol la com-
munication des  différents
concurrents peut sexprimer |é-
galement et tenter de simpaoser
parmila clientéle fumeuse. Or au
Maroe, le contact entre les pro-
ducteurs de cigarettes et les dé-
bitants passe encore par des dis-
tributeurs sous contrat avec les
multinationales. Un marche lu-
cratif pour ces distributeurs, au
vu des volumes gigantesques
qui sont fumeés chague annge
par les Marocains et les Maro-
caines. C'est une activité dont
l'exercice est par ailleurs soumis
a lattribution d'une licence de
distribution par les pouvoirs pu-
blics. Aussi, sera-t-il désormais
encore plus difficile dintégrer le
club fermé de la distribution de
tabacs, pour des considérations
de mutation réglementaire. En
sffet, un nouvel arrété est venu
modifier les conditions légales
exigées par les pouvairs publics
pour attribuer les licences aux
candidats & la distribution de
tabac manufacturés:

Plus de moyens exigés
Ce changement légal pour l'oc-
troi des licences de distribution

de tabac consiste globalerment

a rehausser les seuils minima
exigés. Ainsi, pour se voir attri-
buer la licence réglementaire, le
distributeur candidat doit dispo-
ser dans son réseau de distribu-
tion d'au meins 1.000 débitants
au lieu de 800 dans la préce-
dente réglementation. Les débi-

tants, en dautres termes les bu-
reaux de tabacs, doivent ainsi
étre plus nombreux dans les ré-
seaux des distributeurs, mais ce
nest pas la seule contrainte sup-
plémentaire introduite par ce
changement légal. En effet, les
distributeurs devront egalement
disposer de 20 centres de
stockage, au lieu de 16 centres
auparavant. Les moyens dache-

minement des produits aux deé-
bitants sont également concer-

nés par la modification. Les
distributeurs éligibles & la li-
cence devront justifier le dé-

T

ploiemem de 100 véhicules de-
diés a la distribution au lieu de
40 véhicules exiges auparavant.

Renouvellement annuel

Et les nouvelles contraintes ne
sarrétent pas la. Effectivermnent,
conformeément a la nouvelle ré-
glementation, les licences de
distribution de tabac seront ac-
cordées pour une durée dex-
ploitation limitée.
Cette durée légale a
éte limitée a un an
dexploitation, aprés
quoi les licences de-
vront tre renouvelées
par les distributeurs.
Les nouveaux entrants
potentiels sur ce cre-
neau devront ainsi jus
tifier de moyens mate-
riels importants, d'un réseau
étendu et devront également
les maintenir & des niveaux «ac-
ceptabless pour renouveler
leurs licences. Ces précieux sé-
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Les nouveaux
critéres
d'éligibilité
exigent plus de
moyens
matériels aux
prétendants:
20 centres de
stockage etau
moins 100
véhicules, en
plus de
compter au
moins 1.000
buralistes dans
leurs réseau de
distribution.

sames seront délivrés par une
commission interministérielle
composée de trois départe-
ments: le ministére de l'Agricul-
ture et de la péche maritime,
celuide l'lntérieur et le departe-
ment de I'ndustrie, du com-
merce, de l'investisserment et de
économie numerigue. Cette
commission aura ainsi la res-
ponsabilité détudier les de-
mandes, doctroyer les licences
et de les renouveler.

Partenariats
Ce changement réglementaire
intervient alors aue les cartes de
distribution de cigarettes sont ré-
parties entre les différents opéra-
teurs, sous forme de partenariats
et de contrats de distribution.
Ainsi, JTl distribue ses margues a
travers une joint-venture avec
North African Bottling Company
(NABC) dans une nouvelle filiale,
North African Tobacco Company
(NATC). NABC est en fait le princi-
pal embouteilleur de Coca Cola
au Maroc, mais les deux activites
seralent complétement  dis-
tinctes, et la compagnie écarte
tout amalgame entre les activités
des deux produits. BAT, quant a
elle, & choisi de s'en remettre a
Dislog, un.distributeur local qui
soccupe par ailleurs de la distri-
bution des produits de Procter &
Gamble au Maroc. Opter pour
des distributeurs locaux qui ont
fait leurs preuves sur d'autres pro-
duits nest pas un choix fortuit, vu
que la connalssance du marché
est un point déterminant dans le
succes de la distribution de
tabac. En effet, ces distributeurs
peuvent se baser sur une carto-
graphie des débitants et jouissent
demblée de la confiance de ces
derniers, @
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