«Le

laroc-Russie

laroc doit se donner les moyens
de booster ses exportations»

@ Lembargo russe ouvre la voie & une hausse considérable des exportations marocaines vers la Russie. Plus gue cela,
des produits marocains naguére inconnus en Russie peuvent désormais pénétrer ce marché de 140 millions de
consommateurs. Dans cette interview, Mehdi Douss, importateur russe d'origine tunisienne, expligue les moyens de
percer ce marche encore étanche, tout en insistant sur la mise en place au Maroc de conditions favorables a l'essor
des échanges existants avec la Russie.

INTERVIEW:

Les ECO: Quel est le message
des importateurs russes aux
exportateurs marocains ?
Mehdi Douss: Suite & lembargo
russe sur certains produits «sen-
sibles» en provenance de pays
occidentaux, NoOUs sSoOMMEes
venus pour sensibiliser nos amis
marocains. Cet embargo consti-
tue une bonne occasion pour se
trouver une place sur le marché
russe, Nous importons déja du
poisson et des fruits de mer a
partir du Marcc, mais avec la
nouvelle donne, il faut augmen-
ter ces quantites. Aujourd’hui,
nous constatons un mangue de
certains produits sur le marché
russe. Plus que cela, cet em-
bargo permet a des produits ma-
rocains qui n'avaient auparavant
aucune chance en Russie de

pouvoir enfin y faire leur entrée.
Clestle cas du fromage et du foie
gras. Maintenant, les produc-
teurs marocains ont la possibilité
d'y mettre e pied.

Avez-vous trouvé au Maroc
des partenaires capables de
répondre aux attentes
russes ?

Bien sr. Nous avons tres rapide-
ment réussi a organiser des réu-
nions avec |'Association maro-

Le Maroc participe au World Food Moscou

Dans le cadre de d'effort soutenu» de promotion des exportations marocaines vers la Russie, la Fédération nationale des
industries de transformation et de valorisation des produits de la péche indique quelle conduira une vingtaine d'opérateurs
tous secteurs des produits de la mer confondus pour prendre part au salon World Food Moscou. Lévénement est prévu
du 15 au18 septemnbre prochains. Ce sera l'occasion pour les producteurs nationaux de mieux apprécier les opportunités
quioffre le marché russe. Le World Food Mascou est un salon annuel de 'industrie alimentaire, couvrant ke secteur en entier,
Le salon est ainsi divisé en 9 espaces spécialisés. L'événement comprend le Forum du futur de l'agriculture russe, des pre-
sentations de produits, des dégustations et de nombreuses autres activités. Le World Food Moscou accueille habituelle-

caine des exportateurs (ASMEX),
ainsi quavec des membres de la
Fedération nationale des indus-
tries de transformation et de va-
lorisation des produits de la
péche (FENIP). Les opérateurs
marocainsg les plus importants
manifestent un intérét face &
cette opportunité. En plus de nos
partenaires traditionnels, nous
avons note la présence de nou-
veaux opérateurs également in-
teressés.

ment une cinquantaine de pays, et des milliers de visiteurs professionnels sont attendus.
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peut miser sur

mer, ainsi gue

Quels produits marocains in-
téressent le plus les parte-
naires russes ?

Je citerals d'abord les produits de
la mer. Je pense qu'il faudrait mul-
tiplier par 10 voire par 15 la quan-
tité exportée actuellerment. Mal-
heureusement, daprés les retours
que Jai eus, il parait que les capa-
cités disponibles ne permettent
pas datteindre cette guantité. Fn
plus des produits de la mer, je
pense que les produits laitiers
peuvent également avoir des dé-
bouchés sur le marché russe.
ainsi gue les fruits et légumes, en
plus du foie gras, des huitres ou
encore des coquillages. Sur ce
dernier paint, je tiens & souligner
que la Russie est le seul pays qui
g'intéresse aux coquillages, car ils
sont interdits en Europe ainsi gue
dans certains pays maghrébins
comme le Maroc. Globalement,
je dirais que la porte est grande-
ment ouverte pour les exporta-
tions rnarocaines.

Selon-vous, gu'est-ce qu‘il
faut aux produits marocains
pour s'imposer en Russie ?

Il faut tout dabord que le produit
marocain ait le soutien nécessaire
ici au Maroc. Jentends par sou-
tien le fait que lon assure un bon
déroulement des exportations. I|
faut mettre en place les services
vétérinaires nécessaires, les ser-
vices logistiques, le transport aé-
rien et maritime. Cest un ensem-
ble qui  doit servir aux
exportations. Et gui dit exporta-
tions fait référence & lentrée de
devises, qui est un moteur de
leconomie. Il faut faciliter les
conditions & une bonne dyna-
mique des exportations

Que font les autorités russes



pour faciliter les exportations de
pays non concernés par ['em-
bargo ?

Nous sommes tres proches des auto-
rités russes, notamment des services
vetérinaires et douaniers. Auparavant,
pour exporter en Russie, il fallait avoir
un agrément spécial. Ce sésame étalt
delivre suite a des inspections dans le
pays exportateur des services vétéri-
naires russes. Désormais, les autorités
russes ont décidé de simpiifier les pro-
cédures. |l suffit & présent gu'un ex-
portateur marocain obtienne une cer-
tification du service vétérinaire
marocain (ndlr, [Office national de sé-
curite sanitzire des produits alimen-
taires- ONSSA) et gue cet établisse-
ment le confirme a son homologue
russe pour gue les portes du marché
|ui soit ouvertes. Tout cela est possible
en seulerment deux jours. Par ailleurs,
je conseillerais aux exportateurs raro-
cains de contititier a demander Iagré-
ment des services russes. Clest trés
important, vu que la Russie est un
marché de 140 millions de consom-
mateurs dont 30 millions de musul-
mans intéressés par les produits halal.

Qu’en est-il de la collaboration
entre operateurs du prive ?

Nous visons a faciliter la pénetration
des produits marocains en Russie En
ce qui concerne les produits de la mer,
qui constituent natre spécialité, nous
allons en faire la promaotion par nous-
mémes. Sagissant des autres filiéres,
NoUsS pouvons mettre les opérateurs
marocains avec leurs homologues
TUSSES (UE NOUS Connaissons trés bien,
Ainsi, ils pourront traiter directemeant.

D'aprés votre expérience sur le
terrain, pensez-vous que l'offre lo-
cale est suffisamment préte ?

Je ne vous lance pas de fleurs, mais je
VOUS avoue gue nous travaillons en

confort avec les opérateurs maro-
cains. Nous avons des partenariats
Tes encourageants.

La gualité peut-elle étre un facteur
deéterminant pour les nouveaux
produits exportés vers la Russie ?
Si la qualité est au rendez-vous, les
produits importés du Maroc pourront
se faire une place en Russie, méme
apres la fin de lembargo gui est dé-
crété pour une periode d'un an. Le
defl pour ces produits est de réussir &
convalncre les  consommateurs
russes qui, par tradition, sont seduits

par les produits européens comme |

ceux de la France.

Que conseillez-vous aux opéra-
teurs marocains afin qu'ils puis-
sent se maintenir sur ce marché
apres l'embargo ?

Vous savez, le business, cest le rap-
port gualité/orix. Il faut toujours étre &
I'écoute et savoir préserver sa place
sur le marché. Il ne faut pas étre plus
cher ni meins bon. Cest tout !

Vous avez évoqueé tout a I’heure le
marché halal en Russie. Quelles

«La Marée» : distribution et restauration

Le groupe «La Marée» est un fournisseur de produits de la mer ainsi que de
produits destinés aux boutiques et supermarchés de la capitale et des autres
villes de Russie. Le groupe compte également une chaine de restauration im-
plantée en Russie et en France. «La Marée», présidé par Mehdi Douss, existe
depuis 25 ans. «Clest l'une des plus importantes boites d'importations, de
transformation et de distribution de produits de la péche. Cela représente 70%
de lactivité de la société», indique son président. Une autre filiale, «La Marée
Gourmets», s'intéresse aux produits de Iépicerie fine: foie gras, viandes, fro-
mage, chocolat, olives, etc. «Nous travaillons le plus souvent avec les hétels,
les restaurants, les supermarches, a l'instar de chaines comme Metro, Auchan,
et des chaines russes», ajoute Mehdi Douss. Lentreprise emploie 400 salariés
et traite entre 700 et 800 tonnes de produits frais par mois. Elle importe de
plus de 25 pays, dont le Maroc, la Tunisie, et la France.

sont les opportunités ?

Comme|e lal dit, la Russie compte 30
millions de rmusulmans. || sagit des Ta-
tars, de Tehétchénes, des Daghesta-
nais, des Bachkirs, etc. Ce sont des

musulmans  pratiquants gui ne
consomment gue du halal. Le circuit
du halal existe en Russie, mais ce nest
pas suffisant.

Quelle est la situation locale en
Russie aprés l'arrét des approvi-
sionnements depuis les pays oc-
cidentaux ?
La penurie commence a apparaitre
dans les étals et les rayons des
grandes surfaces, Cela nous rappelle
les annéss sovigtiques. Sur place, on
note une certaine panique : des res-
taurants commencent a fermer par
mangue de produits. Tout v est im-
porté. Lurgence pour les Russes ac-
tuellement est de combler ce vide
afin déviter déventuelles grognes po-
pulaires. @
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