» Certaines filiéres stagnent,
d’autres régressent

* Le plan Maroc Vert ne profite
qu’au vrac!

* ALE, agropoles, logistique...
ces atouts & exploiter

LES industries agroalimentaires
(IAA) traversent un tournant dans la va-
lorisation et la régulation de la production
agricole et halieutique. Mais ce secteur
qui pése 27% de la production indus-
trielle nationale reste caractérisé par une
baisse continue de ses performances, sou-
ligne une étude récente du cabinet Arsen
Consulting. Effectuée pour le compte du
ministére de 1" Agriculture et de la Péche
maritime, cette consultance vise 1assis-
tance technique pour la mise en ceuvre
des programmes de développement du
secteur de I'agrobusiness.

Selon les conclusions de [étude, le

Industries agroalimentaires

TVA, informel, sous-production... les freins
au developpement |

Lancé en 2008, le plan Maroc Vert a
certes donné un coup de fouet 4 la pro-
duction agricole, mais ¢’est le «vracy qui

en a le plus tiré profit. L'impact du plan

olives, épices, légumineuses. ..) constitue
I'un des principaux freins au développe-
ment du secteur.

Autles frems majcuxs au develnppe-

LFS différentes branches du secteur peuvent étre classées en trois catégories:

Filiéres de base: il 87agit des branches orientées principalement vers le marché
local, ot plus de 95% de la production sont écoulés (industries laitiére, sucriére,
des corps gras, de transformation des céréales et de transformation des viandes).

Filigres 4 fort potentiel 4 I'export: Fortement liées & I"amont agricole, ces
filieres sont constitudes principalement des industries de fransformation de fruits et
légumes (maraichages et petits fruits, les produits issus de I'olive, de l'argan et des
agr‘ume‘;) Ces industries, dont 75% de la production sont écoulés sur les marchés
extérieurs, disposent d’un fort potentiel de valeur ajoutée et de croissance qui est

encore sous- exploité.

Filiéres intermédiaires: ces branches utilisent des matiéres premiéres souvent
importées (notamment biscuiterie, choeolaterie, confiserie, industrie des boissons,
fabrication des 'préparations culinaires, etc.). Elles sont caractérisées par ute vul-
nérabilité par rapport a la compétition des produits unpones dufait du soutien
accordé & la production agricole nationale.

Vert sur la production destinée a la trans-
formation est quasiment nul, de I'avis de
professicnnels. «Notre production d’abri-
cots, d’olives de table ou de tomates d'in-
dustrie a méme stagné ou régressé durant

ment de "agro-industrie, la fiscalité,

Sur ce volet les professionnels rele-
vent notamment le différentiel élevé entre
la TVA agricole (nulle) et la TVA agroali-
mentaire (20%) qui empéche la valorisa-

de droits de douane (2 travers des accords
de libre-échange notamment).

Last but not least, 'informel, qu’il soit
local ou d’impaortation (en contrebande ou
en sous-facturation) constitue une concur-
rence déloyale & tous les niveaux. «A titre
d’exemple, 95% des épices passent par

_ Iinformel, alors que I"Etat se contente

de contrdler les 5% du secteur organiséy,
déplore le directeur de la Ficopam.

Avec ses 2.048 entreprises, employant
plus de 143.000 personnes, les industries
agroalimentaires ont réalisé une valeur de
production de 106 milliards de DH, soit
27% de la production industrielle totale,
des exportations de 'ordre de 18,6 mil-
liards de DH et un investissement de 4,5
milliards de DH.

La production des IAA a enregistré
une augmentation importante au cours de
la derniére décennie passant de 60 mil-
liards de DXH en 2002 a 106 milliards de
DH en 2012, soit un taux de croissance
annuel moyen de 6%.

L’agroalimentaire attire aussi |'inves-
tissement. En (émoigne une croissance
de 55%, passant de 2,6 milliards d’euros
en 2007 & 4 milliards d’euros en 2011.

Industrie des viandes 4 %
Industrie des corps gras 5% —__

Industrie des boissons 7%

Autres industries
alimentaires 8 %

Industrie des fruits
et légumes 8%

Transformation des céréales 9%

Transformation des farines et gruaux 13 %

Industrie du tabac

Le réservoir d’emploi par filicre

Part de production par activité

Transformation Industrie  Industrie des fruits
1% des farines et des viandes et légumes
gruaux 3% 3%

Industrie des
boissons 9%

Industrie

Autres industries
alimentaires 10%—@ o

des corps gras 10%

Industrie du tabac 10%

Source: Ministere de I'Industrie (enquéte annuelle sur les industiies de :mnqﬁrrmmr‘an)

Le secteir des industries agroalimentaires (I4A) représente 27% de la production industvicile rotale. Il emploie plus de 143,000 salariés. L'indusirie du pois-
son reste le plus gros pourvoyenr d'emplois dans le secteur. Quant awx industries céréaliéres et laitieres, elles représentent 40% de la production dans les IAA

Transformation
des céréales
——20%

Industrie laitiére
14%

Industrie du poisson
1%

Avec une progression
de 62,5% en volume
entre 2007 et 2011, sa
valeur est passée de
55,4 milliards & 90,1
milliards de DI
L'existence d'un
potentiel de produc-
tion de matiéres pre-
miéres agricoles et
halieutiques, renforcé
par les plans Maroc
Vert et Halieutis, est
un atout non négli-
geable. Sy ajoutent
I"accés préférentiel
a certains marchés
grace aux ALE (UL,
USA, pays arabes...),
I'existence d’une in-

secteur se caraclérise par une faible struc-
turation des relations entre acteurs de la
chaine de valeur (amont agricole, valo-
risation industrielle, distribution). Elle
releve aussi 'absence d'TDE, notamment
au travers des opportunités offertes par
les divers ALE établis avec les principaux
partenaires commerciaux du Maroc.

La filiere agro-industrielle est com-
posée d’un large tissu d'acteurs, & diffé-
rents stades d’organisation et de déve-
loppement (TPE, entreprises artisanales,
industries...) sans véritables statistiques
ou mécanismes d’observation du secteur.

les derniéres annéesn, signale Abdelhak
Bennani, directeur de la Ficopam (Fé-
dération des industries de conserve des
produits agricoles). Selon ce spécialiste,
hien que la production d’olives a doublé
en 'espace de 4 ans, elle est destinée
essentiellement & la trituration. «L’olive
de table est plus valorisante que I'huile
d’olive, pourtant rien n'a été fait pour en-
courager sa production. Tout ce qu’on fait
est tourné vers [huile d’oliven, poursuit
Bennani.

D’aprés lui, continuer 4 commercia-
liser des produits en vrac (huile d’olives,

tion des produits agricoles en premiere et
en detixieme transformation.

Le surcofit subi par le consommateur
des produits transformés favorise donc la
vente en vrac des produits agricoles ainsi
que P'informel. Un marché qui évolue
dans des conditions qui échappent & tout
controle sanitaire.

L'industrie nationale ne dispose pas
d'un accés aux intrants en quantité et en
qualité satisfaisante et & un prix équiva-
lent aux cours mondiaux. Du coup, cela
engendre un déficit de compétitivité face
i des produits finis qui rentrent sans payer

frastructure d’accueil, notamment avec
la création d’un réseau de 6 agropéles
dans les principales régions & vocation
agricole et la logistique de plus en plus
performante, surtout avec les nouveaux
chantiers structurants (I'¢largissement du
réseau des autoroutes, port TangerMed,
plateformes logistiques...).
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o Un marché porteur dans le
commerce et la distribution

« CFIA: un salon dédié aux
techniques et solutions

E_; AGROALIMENTAIRE recele
encore de gros potentiels au Maroc. Les
nouvelles habitudes et modes de consom-
mation ainsi que I’émergence d’une classe
moyenne offrent un énorme potentiel et des
opportunités dans I'industrie alimentaire. Il
y a aussi tout un marché d’avenir porteur a
travers le potentiel induit dans le business
et la grande distribution. Des activités appe-
lées a monter en gamme en termes de qua-
lité, de bien-étre et d’attentes de consomma-
teurs avertis. C’est dans ce contexte précis
que se tient la 4e édition du Carrefour des
fournisseurs de I'industrie agroalimentaire
(CFIA). Un salon professionnel organisé
par la CFCIM qui accueille (du 16 au 18
septembre) 200 exposants sur une superficie
globale de 3.700 metres carrés au Centre
d’expositions de 1’Office des changes a
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Casablanca. Les organisateurs tablent sur

pas moins de 4.000 visiteurs. Depuis son

lancement, le salon CFIA Maroc a pu se
démarquer par la qualité de son visitorat
qui représente pratiquement toutes les fone-
tions d’une unité¢ ndustrielle. Cela va de la
production a la qualité en passant par les

Pourquoi la filicre doit monter en gamme

achats, la maintenance ou encore la R&D
et la gestion. Selon les organisateurs, a la
derniére édition, 84% des visiteurs ont at-
teint leurs objectifs de visite, L’événement
vient aussi répondre a une forte demande
de professionnels et fournisseurs du sec-
teur agroalimentaire face au développe-

Chocolaterie, conliserie, sucrerie

y ; 5%
Alimentation

pour bétail petfood | o,

Boulangerie, viennoiserie,
pétisserie, biscuiterie, i

céréales 0%

Boissons 4%
avec et sans alcool

Viandes/Charcuterie/
Volaille 239,

Source: CFCIM

Taux de participation de I’agro-industrie au CFIA

Fruits & légumes
10%

)\/ grasfoeufs

ment croissant de
I"industrialisation
au Maroc, au
Maghreb et en
Afrique. Le co-
mité d’organisa-
tion de CFIA pro-
met des réponses
et des solutions
concretes aux en-
jeux de la filicre.
Ce qui permet
aux opérateurs de
jouer un role de
premier plan dans

5% Huiles/corps

Plats cuisinés

traiteur
13%

9% ‘
" Produits laitiers
glacés

15%

Poissons

produits de la mer

Par filiere, le salon ratisse large auprés des professionnels. Cela va
des professionnels de la confiserie-chocolaterie, jusqu’anx viandes et
charcuierie en passant par les plats cuisinés et autres fruits et légunes
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la tragabilité, la
sécurité alimen-
taire. Le salon est
aussi une vitrine
en termes d’ergo-
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nomie, d’amélioration et d’optimisation
des postes de travail. En clair, ¢’est un
rendez-vous pour identifier des réponses
technologiques aux nouveaux enjeux
socioéconomiques et défis a relever, Un
salon structuré devra aussi permettre
d’accompagner les industriels dans le dé-
ploiement stratégique de leurs activités
{(équipements et procédés, packaging et
conditionnemient. ..). Ou encore, rehausser
les standards et optimiser la productivité
dans les unités industrielles. Le salon CFIA
ratisse large justement aupres de la filiére.
11 draine des exposants et visiteurs issus de
I"ensemble des filiéres. Il vient rehausser
les standars d’un secteur qui peése pres de
30% de la production industrielle totale du
Maroc. Avec une valeur ajoutée évaluce
a 19 milliards de dirhams, I’agro-indus-
trie réalise 18 milliards de DH a I’export.
[’agroalimentaire compte plus de 2.000
établissements, soit 25% de I’ensemble des
unités industrielles du pays.d
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