Zones industrielles

Lanouvelle génération arrive!

® Le modele actuel de zones industrielles montre clairement ses limites, aussi bien conceptuelles quadministratives.
La tutelle se dirige vers des zones plus petites, proches, flexibles et connectées, notamment en locatif.

e développement du tissu
industriel national passe
par une équation a varia
bles multiples, variables
tant dordre matériel qu'humain.
La nature méme de lactivité in-
dustrielle suppose comme pre-re-
quis de disposer de foncier indus-
triel performant, susceptible
daccueillir loutil de production, et
fournir a lentreprise industrielle
lensemble des services néces-
saires 4 son activité. Or, le concept
de zones industrielles au Maroc
présente des lacunes impor-
tantes, a tel point que, dans une
multitude de cas de figure, la
configuration actuelle participe
plus & freiner les industriel qua
leur faciliter la tache. Un chiffre il-
lustre cette limite, Sur 400 de-
rmandes dimplantation en zonein-
dustrielle au niveau national, 148
dossiers sont blogués, soit autant
de projets industriels qui restent au
point mort. Des blocages généra-
lement dus aux probléeme des au-
torisations d'implantation en zone
industrielle, celle-ci nécessitant
une importante paperasse. s trai-
nent ainsi dans les méandres du
circuit bureaucratique, alors gue
des milliers demplois industriels
attendent, pour voir le jour, lautori-
sation de simplanter dans ces
zones dédiées, en principe, au de-
veloppement de industrie.

Nouveaux critéres

La problématique fait dailleurs par-
tie des chantiers essentiels de la
nouvelle stratégie industrielle. En
effet, le modéle actuel des zones
industrielles a également fail lobjet
dune remise en question lorsde la
présentation de la stratégie dacce-
lération industrielle par Moulay
Hafid Elalamy, ministre de tutelle,
dans le sens ol ces dernieres, sou-
vent situées a la périphérie des
grandes villes, devrant & lavenir
étre plus accessibles et surtout
proches des centres dactivité.
Ainsi, mille hectares de foncier lo-
catif devraient étre mis en ceuvre
pour les industriels d'ici 2020, «/f
fauten finir avec les zones indus-
trielles stratosphériques, et pen-
cher plus vers la proximité, la facilité
de connexion au milieu urbain, ce
qui suppose de mettre également
adisposition des zones industrielles
de petite superficier, a dailleurs in-
sisté Elalamy lors d’une rencontre
récemment organiseée par le think
tank CBS avec la participation
déminentes figures du monde de
lindustrie et des affaires. Pour le mi-
nistre dong, il faudrait davantage
se diriger vers de petites zones in-
dustrielles, flexibles, polyvalentes;
proches des centres urbains et
mieux connectées a leur environ-
nement extérieur. La tutelle entend
egalement sattaguer & la probleé-

matique de la lenteur doctrol des
autorisations, en les simplifiant au
maximum. Un modeéle existe déja
el a falt ses preuves: le cas de la
zone industrielle de Tanger Free
Zone qui a prouve son efficacité
dans la facilitation de limplantation
de nouvelles unités de production.
Nul choix pour I'Etat que de se
transformer en véritable facilitateur
du business si lon veut atteindre
notre ambition de se hisser parmi
les véritables pays émergents, sur-
tout que loffre du secteur prive,
certes existante, noffre pas les
conditions adequates. Du coup,
loffre locative annonceée par la tu-
telle est trés attendue.

IDE

En effet, la disponibilité effective
et le colit de limmobilier indus-
triel constituent deux éléments
fondamentaux, non seulement
lors de la création d'une nouvelle
entreprise industrielle, mais aussi
lors dopérations d'extension
dentreprises existantes, Actuel-
lernent, lon constate une inadé-
quation de l'offre locative et de la
demande avec une pénurie de
batiments correspondant aux
critéres des industriels. Cette si-
tuation est un véritable probléme
pour les industriels, mais aussi
pour ['Etat, car elle constitue éga-
lerment un frein 4 laugmentation
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Sur 400
demandes
d'installation
en zone
industrielle,
418 dossiers
sont bloqués.
Donc, autant
de projets
industriels qui
restentau
point mort.

des IDE. «La création d'un parc
industriel locatif est une entre-
prise clont il ne faut pas minimi
ser la complexités, expliquait sur
nos colonnes un expert en im-
mobilier industriel. Il sagit de
construire «en blanc» un ensem-
ble trés important de batiments
de production et de stockage,
ce qui represente un investisse-
ment considérable qui dolt étre
réalisé selon des critéres pru-
dentiels trés stricts. «L'Ftat na
pas vocation a investir lui-méme
dans ces constructions, mais
bien a élaborer un schéma juri-
dique, économique, fiscal et fi-
nancier susceptible de stimuler
ce type d'investissement par des
agents economiques privesr, es-
time lexpert.

Modéle pionnier pour le privé
Pour gu'un parc industriel locatif
destiné aux PMI connaisse un
certain succés, il faut gu'l re
ponde & un grand nombre de
conditions.l faut, entre autres,
une localisation a proximité im-
meédiate d'un grand marché et
des principaux axes autorou-
tiers, avec un réseau de trans-
port en commun dense et a
forte fréquence et une présence
proche d'une zone résidentielle,
socialement transversale et
l'existence dans le parc de bati-
ments de stockage en quantite
suffisante, Un -ou, mieux- plu-
sleurs parcs bien dimensionnés
et bien organisés pourraient
constituer une concurrence
qualitative par rapport a des ini-
tiatives privées qui fleurissent
mais gui ne proposent aux PME
que lacquisition des petites par-
celles sans services prestés. «Je
vois donc plutét linitiative de
I'Etat comme un possible mo-
deéle pionnier et une opportuniteé
pour les parcs privés actuels de
se mettre & niveau dans une
saine approche concurrentielles,
conclut cet opérateur. ®
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