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Le photovoltaique
ale vent en poupe!

@ Selon un rapport du cabinet de conseil Eclareon intitulé :«PV Grid
Parity monitor», le Maroc est en train de devenir un marché important
dans le photovoltaique. Cette étude qui donne un apergu de la régu-
lation de I'électricité dans six pays différents -Chili, Italie, Mexique,
Maroc, Turquie et les Etats-Unis- affirme que la parité entre les tarifs
de I'électricité produite par voie conventionnelle et celle d'origine pho-
tovoltaique évolue dans le sens d'un rapprochement bénéfique pour
le royaume.
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Vent favorable 7

Les previsions optimistes du rapport de Ecla-
reon doivent étre tempérées par une re
averee : [industrie des énergies rencuvel:
est tres fluctuante et les projets en cours
dexécution font face & de grands défis
le cas du projet solaire marocain. En effi
vent qui a soufflé sur l'industrie mondiale des
énergies renouvelables niest pas sans avoir un
impact sur le projet du royaume. Baisse des
subventions etatiques, fermeture de plusieurs
groupes mondiaux de leurs filiales speciali
sées en la matiére, renvoi aux calendes
grecques de plusieurs projets, etc. Dans une
interview récente accordée aux Inspirations
ECO, Khalid Benhamou, directeur général de
Sahara Wind, expligue les defis auxquels font
face les énergies renouvelables ; «Ces
nigres annees, la conjoncture a change dune
maniére considérable. Etant donné qu'il sagit
dune technologie & un stade précoce de dé-
veloppement, la filiére du solaire thermique
deépend de mécanismes dappui (subventions)
qui ont été mis a mal par la montée en puis
sance du solaire photavoltaique. Cette filiere 8
bénéficie dun développement significatif, en-
trainant une chute considérable des prix. Le
développement du solaire photovoltaique est
lie & une politique industrielle massive, miseen
place essentiellerment par la Chine, car loption
du charbon ne pouvait plus étre viable pour
des raisons environnementales». Selon lui, la
chute drastigue des prix du photovoltaique a
rendu cette option trés populaire dans les
grands marcheés cibles occidentaux, entrai
nant (la crise économique aidant) une quasi-
bangueroute des mécanismes dappui au
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5 renouvelables dans son ensem-
Ftant l'une des moins competitives a
stuelle, [énergie solaire thermique est
sur la sellette. Autre source d'inquiétude, la si-
tuation des projets solaires internationaux en
Europe est difficile. La France, I'Espagne, ['Alle
magne, la Grande-Bretagne, la Belgique... ont
baissé, voire supprime les subventions accor-
s aux producteurs dénergie solaire, ce qui
fragilise leurs madeles économ qum Celane
risgue-t-il pas davoir un impact sur le projet
solaire marocain ? «Le fait que les entreprises




qui fournissent les technologies solaires soient
fragilisées nest pas nécessairement un des-
avantage pour le Maroc. Celles-ci seront obli
gées de sadapter, en transférant une partie de
leur savoir-faire, si les conditions d'octroi de
ces marchés sont bien étudiées. Je pense que
le Maroc doit développer son propre modele.
Nous avons décidé justement de ne pas répli-
quer les exemples européens précités.
Puisquil en cotitera a nos contribuables, notre
modele aura lobligation de mettre en avant les
atouts particuliers dont dispose notre payss,
expliciue Khalid Benharmou

La bonne voie

Dans tous les cas, le plan solaire marocain
semble étre sur la bonne voie. Les risques fi-
nanciers demeurent plus ou moins maitrises,
puisque MASEN, a travers I'Etat marocain,
apporte sa garantie, et que plusieurs bailleurs
de fonds y sont engages. Cependant, dau-
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tres risques planent sur le projet marocain,
en premier lieu le risque technologique. La
Banque africaine de développement a eu
loccasion de souligner que «ce risque est lié
au falt qu'il nexiste aucun complexe solaire
de modeéle unigue ayant cette taille dans le
monde. MASEN est accompagnée d'un
conseiller technique et il y a eu un dialogue
technigue durant la phase de pré-qualifica-
tion en vue de lappel doffres. MASEN déve-

loppe des echanges dexpériences avec les
projets de ce type qui sont en cours de dé-
veloppement/réalisation dans le monde
dont pourront bénéficier, notammept, les
phases suivantes», met en garde |'institution
africaine. En effet, les projets CSP similaires
sont encore sur le papier et, vu la conjonc-
ture, ils ne verront pas le jour de sitat. Autant
dire que les opérateurs qui s'y engagent na-
viguent a vue, et les mauvaises surprises ne
sonl pas & écarler, notamment durant la

La hausse
des prix
de

l'électricité
prévue
pour les

4 prochaines
années

va stimuler
I'attractivité
du Maroc
pour les
énergies
photo-
voltaiques.

Les Eco du 16/09/2014

phase de la construction. Le chantier, pour
diverses raisons, peut déraper en termes de
collts et délais. Le role du maitre douvrage,
MASEN en loccurrence, est cruciale a ce ni-
veau. A-t-elle les moyens de mener a bien
cette mission? «MASEN est une entité nou-
vellement créée et de facto sans historique
dans le suivi et la mise en ceuvre de projets
dune telle complexité. Ce risque est atténué
par la qualité du management, laccompa
gnement par des consultants de premier
plan, les analyses de la banque et des autres
bailleurs de fonds sur fa capacité de MASEN
8 exécuter ce projet. Ces analyses ont déter-
miné ses besoins en assistance technigue,
conseils techniques ou renforcement de ca-
pacités. Far ailleurs, dans la phase de miseen
ceuvre du projet, MASEN sera assistée par un
conselller pour le contréle de la satisfaction
des conditions de décaissement et des docu
ments juridiques et contractuels», indiguent
les redacteurs du rapport de la BAD. lls ajou-
tent : «La procédure de sélection en deux
étapes du developpeur permet de réduire ce
risqiue en ce quelle donne loccasion de sas-
surer de la bonne compréhension du projet
par tous les soumissionnaires ainsi que de
leur capacité a le réaliser de fagon efficientes
Les consequences directes d'une mise en
ceuvre chaotique du projet seraient un inves
tisserment plus important que prévu, avant la
connexion du complexe solaire au réseau
électrique. Autant dire gue le projet solaire
marocain est sous haute tension ®
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