Autoroutes du Maroc




Fin 2015 marquera I'achévement
du méga-chantier structurant des-
tiné a doter le Royaume de 1.800
kilomeétres d’autoroutes. Ainsi, dans
presque une année la société na-
tionale des Autoroutes du Maroc
(ADM) aura achevé son contrat-
programme 2008-2016, qui a néces-
sité un investissement global de 45
milliards de dirhams. Y aura-t-il un
autre programme de construction des
autoroutes? Et une fois que le Maroc
aura achevé son réseau d’autoroutes
que deviendra ADM? A la premiére
question, Anouar Benazzouz, direc-
teur général d’ADM, répond sage-
ment que «/a décision d'entamer un
nouveau programme autoroutier est du
ressort du ministére de !'Equipement,
du Transport et de la Logistique. C'est
lui qui chotsit les priorités nationales en
termes d’aménagement de territoires. 11
laisse filtrer tout de méme que son
entreprise est en cours de négociation
avec le ministére de tutelle. «4DM
dispose de l'expertise dans le domaine.
Nous avons étudie tous les scénarios pos-
stbles, ceci au cas ou le ministére déci-
dait d’un nouveau contrat-programme
2016-2022», annonce le DG. Des
tractations confirmées par Abdela-
ziz Rabbah, le ministre de 'Equipe-
ment. «Nous sommes en train de mener
un certain nombre d'études d’évalua-
tion dans une optique prospective pour
arréter un nouveau schéma autoroutier.
Nous estimons que nous serons au ren-
dez-vous en 2015 pour décliner une
nouvelle feuille de route pour le réseau
autoroutier national dans le cadre d’un
nouveau contrat programme a’q’ﬁnipam’
la pe’rz’_ade 2016-2035», Dans cette
perspective, les parties prenantes ont
déja procédé i plusieurs simulations
qui tiennent compte i la fois des
dimen§ions technique, économique
et sociologique. La nouvelle feuille
de route devra inclyre 1a conven-
tion’ signée récemment devant Sa
Majesté pour le Grand Casablanca,
notamment le triplement de la route
de l'acroport, et la réalisation de la
route 'NIédiOuna-Berrechid. Coté

financement, elle devra examiner
davantage «fle recours au Partenariat
Public-Privés, comme ['affirme Rab-
bah. «Ce type de mécanisme pourrait se
baser sur un modéle mixte, qui prendra
en considération la privatisation d’une
partie du réseau autoroutier actuel et la
concession d’une partie du futur réseau
st les conditions d'une rentabilité meil-
leure se trouvent réunies».

Supposons maintenant gque le
Royaume a réalisé un réseau auto-
routier couvrant tout son territoire,
quel serait alors le réle d’Autoroutes
du Maroc? Disparaitra-t-elle ou de-
viendra-t-elle un simple collecteur
de fonds pour le compte de I'Etat?
«ADM a été congue pour prendre en
charge la construction, [ ‘exploitation
et Uentretien des autoroutes, méme si
le programme de construction s'achéve,
ADM existera toujours pour continuer
d faire les deux autres métiers restants»,
explique Rabbah. Ce dernier pro-
jette méme un nouveau métier pour
ADM; en 'occurrence «/e développe-
ment de nouveaux serwvices, comme la
création et la gestion de nouveaux par-
kings et pourquoi pas des hotels»,

Modele économigue sain

En tout cas, si le Maroc a réussi a
réaliser le deuxiéme réseau autorou-
tier en Afrique, aprés I'Afrique du
Sud (avec 3.600 km d’autoroutes),
c’est parce que I'Etat a choisi de créer
ADM et lui procurer un modeéle
économique unique. Il s'appuie sur
l'autofinancement généré par l'ex-
ploitation, les apports en capital de
I'Etat et du Fonds Hassan II pour le
Développement Economique et ---

«Le modéle
économique
d’Autoroutes du Maroc
ne présente aucune
défaillance»



Rabbah Le futur schema
autoroutier trouvera, le moment
venu, son modele financier.

——— Social, le recours 4 des emprunts
concessionnels en dirhams ou en
devises garantis par 'Etat, auprés du
Fonds arabe pour le développement
économique et social (Fades) et du
BEI en 'occurrence, ainsi que I'émis-
sion d’emprunts obligataires garantis
par 'Etat.

Grice a ce modeéle, il a été possible
pour le Maroc de construire des auto-
routes neuves, et ce tout en limitant la
contribution de 'Etat 4 hauteur de 13
milliards de dirhams et en s’endettant
auprés des institutions internationales
a hauteur de 37 milliards. «La réus-
site de ce modéle suppose une confiance
des bailleurs de fonds, qui s'est établie
gréce aux performances d’ADM et & la
rigueur avec lagquelle la société a mis en
place la conduite de ses projets», assure
Benazzouz. Cependant, I'expérience
de I'entreprise publique lui enseigne
que la rentabilité des projets a venir
dans le cadre du nouveau contrat-pro-
gramme induira un certain nombre
de couts additionnels liés a la géo-
graphie et relief difficile des régions
a desservir d’autant plus que ce genre
d’initiative qui s’intégre dans une

Benazzouz On ne nous demande
pas d'étre profitable, mais de faire
'aménagement du territoire.

vision d’aménagement de territoire
n'est pas forcément un choix basé sur
le seul critére de la rentabilité finan-
ciere. «Dans ce cas d'espéce, nous nous
retrouverons avec des rromgons & auto-
roufes peu fréquentés ayant une renta-
bilité financiére trés faible mats avec un
impact trés positif sur le développement
socioéconomigue des régtons desservies.
Ces régions seront désormais connectées
au reste du territoire national par des
itinéraires mieux adaptés, favorisant
ainsi une grande mobilités, explique le
ministre de 'Equipement.

Si la mission de service public
semble parfaitement remplie par
ADM, il en est autrement pour sa
pérennité financiére. Ainsi, la lecture
des états financiers de lentreprise
fait ressortir un résultat net annuel
négatif avoisinant les 800 millions
de dirhams. «On ne nous demande pas
d’étre une société profitable, on mnous
demande de faire laménagement du
territoive. Notre modéle économigque
ne présente aucune défaillance, le pre-
mier jour ADM a ér¢ congue sur cette
base», se défend Banazzouz. Pour
ce dernier donc, ce déficit est tout a
fait sain.«ADM réalise a peu prés 2,1
milliards de dirbams de recettes ef nous
avons une dette annuelle de 2,8 mil-
liards de dirhams. Donc de maniére in-

FOISONNEMENT
DE NOUVEAUX SERVIGES

Depuis un an avec arrivée d'Anouar
Benazzouz & la téte d'Autoroutes du
Maroc, plusieurs nouveautés sont
lancées. Il s'agit en l'occurrence de la
solution de télépéage Jawaz qui est
actugllement opérationnelle. Elle permet
l'acquitiement du droit de péage sans
que l'automobiliste soit oblige de s'arré-
ter et elle permet de faire la recharge en
ligne. Le paiement par carte bancaire
est désormais possible chez Autoroutes
du Maroc. La convention avec le CMI
ast déja signée, les TPE sont en cours
de test, la solution sera opérationnelle
avant la fin de I'année sur un premier
périmetre. D'un autre cbté, ADM a mis
en place une application mabile pour
Smartphone, qui permet grace au GPS
d'informer 'usager en temps réel des
événements du trafic lors de ses trajels.
Sur un autre registre, I'entreprise a
déployé un systéme d'appréciation et
de notation des aires de service. «Le
systeme de labellisation a pour objectif
d'améiiorer la qualité de service offerie
sur les aires de service et de sensibiliser
les compagnies pétrolieres gérant ces
aires au contréle et a 'évaluation de
leurs services de maniere permanante»,
explique Benazzouz, DG ADM. Déja
quatre aires ds services labeliises en
mai 2014, 15 sont en cours de Iabefiisa-
tion sur les 47 aires de repos présenies
dans le réseau autoroutier. Chaque
label est attribué pour une durée de 2
ans avec obligation de subir un audit
annuel,

trinségue nous réalisons un résulfat net
de -800 millions», explique-t-il. Et de
poursuivre: «/Nofre situation financiére
est tout & fait transparente. Dailleurs,
nous avons un sysiéme de modélisation
de notre profitabilité qui est réVisE tous
les deux ans de maniére détaillée avec
notre autorité de tutelles. Toutefois,
objectif de rentabilité n'est pas une
pure chimeére et il semble qu'il serait
réalisable 4 ’horizon 2030 si 'entre-
prise ne réalise aucun nouveau tron-
¢on dici la. B
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