Agro-industrie

La filiere des viandes blanches victime
de sa propre croissance !

Avec un chiffre d'affaires et des investissements en
constante progression, I'aviculture marocaine offre une
image en trompe-I'oeil. Au-dela des chiffres, la profession
s'inquiete : I'activité est en surcapacité, les facilités de
paiement trés nombreuses maintiennent en vie des projets
financiérement fragiles, I'aval qui ne suit pas la dynamique
de I'amont et des exportations en dega du potentiel faute

d'une offre de fret adaptée.

ne poule aux ceufs d'or |
UVDM‘a comment on qualifie

la fillere avicole. L'activité
pese actuellement 29,7 milliards
de dirhams de chiffre d'affaires
et 10 milliards d'Inveslissements.
Les quelque 5.000 éleveurs re-
censés assurent une production
de 495.000 tonnes, selon la Fé-
dération interprofessionnelle du
secteur avicole (Fisa). «Si nous
en sommes aujourd'hui & ce
volume, c¢'est que les investisse-
ments dans le secteur ont net-
tement augmenté ces derniéres
annees», explique Chaouki Jer-
rari, directeur géneral de la Fisa,
La production doit encore pro-
gresser en 2015.
Conerétement,

de viandes de volaille (APV), ren-
contré lors du Salon Dawajine
(25-27 novembre 2014). Le fait
est gue 'expression «poule aux
ceufs d'or» dont on taxe le sec-
teur fait jaser les producteurs.
Plusieurs d'entre eux affirment
en avoir assez «de se faire plu-
mer», Motifs invoqués par la Fisa
: la filiére est en surcapacité, en
plus du statut fiscal de I'éleveur,
toujours considéré par I'Etat
comme investisseur industriel et
la problématique du butoir de
la TVA dont le cumul dans les
caisses de I'Etat fr6le aujourd'hui
plus d'un miliard de dirhams.
«Nous ne cessons de militer au
sein de la Fisa pour une répara-

tion des injustices

les  professionnels fiscales vis-a-vis de

pronostiquent  une

Les éleveurs

notre secteur. La ré-

hausse de 25 & 30% i habilitation du statut
: ; pronostiquen et e i
des volumes pro- iscal de I'éleveur es
duits l'année pro- une hausss plus que vitale pour
chaine. A ce rythme, de 25 é 30 Yo la profession. Nous
la filiere pourrait dé- des volumes espérons que celte

passer les objectifs

fixés par le contratl-

programme  2011-

2020 qui table sur

900.000 tonnes de
viandes de volaile en 2020. La
production du poulet de chair
(420,000 tonnes en 2013) et
des ceuls de consommaltion (4,5
milliards) couvre & plus de 100%
les bescins de consommation
du pays. La consommation de
viandes de volaille ressort a 15,9
kg/habitant/an et celle des oeuls
a 166 unités/hab./an.

Avec de telles performances, la
profession est-elle pour autant
satisfaite 7 «Non pas vraiment
I», lance un éleveur membre de
I'Associalion des producteurs

a produire en
2015.
Ml s d'amendement

réclamation soit
prise en considéra-
tion dans le proces-

du projet de budget
2015», déclare le directeur géng-
ral de la Fisa.
Pour Mustapha Hasnaoui, in-
vestisseur avicole  également
membre de I'APV, c'est guasi-
ment insensé de soumettre un
éleveur de volailes au méme
régime fiscal qu'un  industriel,
«C'est une véritable aberration.
Nous sommes des agriculteurs
et nous devons profiter des
mémes exonérations et avoir
droit au méme traitement réser-
vé aux éleveurs de ruminants»,
dénonce-t-il. La problématique

du buteir de la TVA donne aussi
la chair de poule aux éleveurs,
«Alors que le cumul sur les dix
dernigres années s'éléve a4 un
milliard de dirharmms, le secteur
ne serait remboursé au titre de
I'exercice 2014 qu'a hauteur de
70 millions compte tenu du seuil
du remboursement du butoir fixé
a seulement 20 millions de di-
rhams pour I'exercice en courss,
s'indigne la Fisa.

Le secteur s’autorégule...
trés lentement

Pour un bon nombre de produc-
teurs, la filiére est en quelque
sorte victime de son propre dé-
veloppement, Comment ? Selon
Hasnaoui, I'aviculture est un sec-
teur libéralisé, d'ot d'importants
investissements. Leur curnul a fin
2013 s'établit a 10 milliards de
dirhams. C'est d'ailleurs une ten-
dance que I'on observe depuis
2011, année ol I'Ftat a dil ex-

La consommation de viandes de volaille s'établit & 15,9 kg/habitant/an.

ceptionnellement intervenir pour
réguler le marché en limitant les
importations de reproducteurs
chair»,

Résultats des courses des
quantités himalayennes de pou-
lets et dindes sont mises sur le
marché. «Trés souvenl, ['offre
dépasse largement la demande.
Ce qui contribue a casser les prix
et partant générer des pertes im-
portantes», indique Jerrari, Et
le principe de |'autorégulation
dans tout cela 7 Pour le directeur
général de la Fisa comme pour
d'autres éleveurs, il y a quelques
années, le secteur ne mettait
pas beaucoup de temps pour
enclencher sa propre régulation.
«C'esl trés simple : les produc-
teurs comptaient beaucoup sur
leur fonds propre et chiffre d'af-
faires pour réinvestir.

Ceux qui laissaient des plumes
pendant deux ou trois années
successives mettaient automa-
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tiquement la clé sous le paillas-
sorn. Aujourd'hui, ce n'est plus
le cas. Bon nombre de produc-
teurs peuvent tenir plus long-
temps puisqu'ils ont derriére des
industriels de I'aliment composé
qui financent leurs inveslisse-
ments et leur concedent des
crédits en millions de dirhams. Si
I'on pouvait quantifier I'encours
de ces crédits, on lomberait a la
renverser, explique Hasnaoui.
En dépit de la signature du
contfrat-programme  pour mo-
derniser  I'activité,  plusieurs
confraintes subsistent, Exemple
: l'aval de la filigre qui peine a
suivre la dynamique de I'amont.
En plus de la difficulté d'assai-
nissement de l'activité d'abat-
tage et la non-application de la
réglementation (loi 49-94) qui
oblige la restauration collective
a s'approvisionner en viandes
de volaile préparées exclusive-
s



il
ment dans des abattoirs agréés
et régulierement surveillés par les
sarvices vétérinaires. A lout cela,
il faut ajouter la persistance d'un
secteur traditionnel fermier non
intégré dans la vision de déve-
loppement du secteur. Malgré les
efforts de I'Ftat dans le controle
des tueries, la filiére reste domi
née par une forte présence de
I'abattage traditionnel avec une
quasi-absence des conditions
sanilaires,

Selon 'APV, seulement 5 a 10%
de la production du poulet de
chair (420.000 tonnes en 2013)
esl traitée dans les
abattoirs  industriels
contre 70% pour la
dinde dont la pro-
duction aura atteint

“
Seulement
5a10% de le

la production

le marché. Ce qui engendre des
pertes considérables pour |'éle-
veur. C'es! pour cela gque nous
réclamens un contral commer-
cial type pour cadrer les rapporls
commerciaux entre les abatloirs
industriels et les éleveurs», sou-
tient Hasnaoui.

Un constat que confirme le di-
recteur général de la Fisa qui in-
dique que |'éleveur ne peul rester
a la merci de |'abatloir et vice-
versa: «Si les éleveurs ne traitent
pas avec les abattoirs industriels,
c'est aussi & cause des délais
de paiement qui dépassent les
4 mois. En plus, plusieurs abat-
toirs Industriels pri-
vilégient les effets
de commerce pour
réglement  des
créances qui s'éta-

quelque 75.000 lent sur de longues
tonnes. «Les opé- dU DOU]et de périodes sans que
raleurs  préférent  chair passe par e paiement soit ga-
parfois écouler leurs |ES abatloirs ranti», affirme Has-
productions  sur le v . naoui,

marché de gros tra- mdUStNEIS- Qu'en dit I'Assccia-
ditionnel au lieu de Heessssewll ton nationale des
traiter avec les abat- abalttoirs  industriels

toirs industriels dont plusieurs
ne respectent pas leurs en
gagements avec les éleveurs.
Par exemple, I'éleveur se met
d'accord avec un abattoir pour
lui fournir toute sa production a
un prix fixé a l'avance. Si, enlre
temps, les cours baissent sur le
marché, |'abattoir exige una revi-
sion & la baisse du prix, sinon il
s'approvisionne directement sur

avicoles (Anavi) 7 Pour son pré-
sident, Omar Benayachi, le sec-
teur des abatloirs industriels, une
vingtaine au total, tourne & moins
de 50% de sa capacité. «Les
temps sont durs pour les abat-
toirs industriels qui vivent des
difficultés financiéres a4 cause
de la non-activation de la loi 49-
99 en vigueur depuis avril 2007
qui oblige en principe la grande

Un contrat-programme trop ambitieux ?

La feuille de route pour le déve-
loppement du secteur avicole est
jugée «trop ambitieuse» par les
professionnels. Le document signé
en 2011 entre I'Etat et la profes-
sion renferme plusieurs objectifs
stratégiques a atteindre d'ici 2020.
Il compte par exemple orienter I'in-
vestissement vers la modernisation
des unités d'élevage, I'installation
de structures de valorisation des
produits avicoles et le développe-
ment des modeles d’agrégation et
d'intégration.

Notons qu'a ce jour, autun projet
d'agrégation dans la filisre n'a été
«pondus. Motif : «Tant qu'il n'y a pas
un cadre juridique pour régir les
agrégations, il est difficile de lan-
cer ce genre de projets», estime un
membre de I'APV, Le cadre contrac-
tuel entend par ailleurs améliorer
I'efficience et la compétitivité du

La Fisa s'engage & porter la produc-
tion d’ceufs de consommation & 7,2
milliards d'unités en 2020.
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secteur pour mettre sur le marché
une offre de produits avicoles de
qualité a des prix abordables avec
une réduction des coilts de pro-
duction de 10 & 15%. Sans oublier
la diversification de la production
via le développement de I'élevage
alternatif pour atteindre 11% de

la production totale, soit 100.000

tonnes en 2020. Coté exportations,
le contrat-programme a pour ob-
jectif d’augmenter les quantités
expédiées en les faisant passer de

Le Matin du 04/12/2014

distribution et la restauralion col-
lective a s’approvisionner auprés
des abattoirs agréés, |l faut sa-
voir aussi que nous travailons
essentiellement avec la grande
distribution el la restauration col-
lective. Ces dernidres ont des
délais de paiement relalivernent
importants. Du coup, Il est diffi-
cile pour les abattoirs industriels
de régler nos créances dans de
frés brefs délais», affirme Be-
nayachi.
Le président de I'ANAVI assure,
par aileurs, que les abattoirs in-
dustriels absorbent & peine 8,5%
de la production totale du poulet
de chair, soit 67.000 tonnes en
2013 et plus de 70% de la dinde.
«La problématique du prix ne
se pose pas dans certains pays
européens ol |'éleveur est paye
pour sa prestation d'élevage et
non en fonction du prix du mar-
ché. Si la lol était respectee, les
abattoirs réaliseraient de bonnes
performances et du coup paie-
raient leurs fournisseurs a temps.
Il va falloir convertir les tueries
traditionnelles en points de vente
et les obliger & s'approvision-
ner auprés des abattoirs pour
des questions de tragabilité sa-
nitaire & l'instar de ce gui a été
déja fait en Tunisie par exemple.
Ainsi, nous pourrons absorber
de grandes quantités de poulet
el ne n'aurions pas de difficul-
tés commerciales avec les éle-
veursr, déerypte Benayachi
Said Naoumi

400 tonnes actuellement a plus de
4,400 en 2020. Notons que dans le
plan de développement de la filiére,
la Fisa s'engage a porter la produc-
tion de viandes de volaille et d'ceufs
de consommation a respectivement
900.000 tonnes et 7,2 milliards
d'unités en 2020. Parallélement,
la consommation des produits avi-
coles enregistrerait une améliora-
tion progressive puisqu'elle devrait
passer de 17,2 a 25 kg de viandes
de volaille par habitant par an et
de 138 a 200 ceufs. La Fédération
devrait également réaliser un pro-
gramme - d'investissement pesant
quelque 3,062 milliards de dirhams
d'ici 2020. L'amélioration projetée
de la production des produits avi-
coles se traduirait par une progres-
sion du chiffre d'affaires de 23,2
milliards de dirhams en 2010 a plus
de 38 milliards & I'horizon 2020.
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