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+ Une étude commanditée pour
identifier les axes stratégiques

» Les conclusions devront servir
de base au contrat-programme

LF.S agro-industriels dénoncent vi-
goureusement les importations massives
de produits alimentaires, en provenance de
Turquie, EAU, Egypte, Arabie saoudite,
UE, Chine. .. Des produits manufacturés 4
I"étranger qui inondent les rayons des ma-
gasins de distribution.

Dans ce contexte fortement concur-
rentiel, les opérateurs sont contraints
d'identifier de nouveaux leviers/relais de
croissance. A cet effet, ils viennent de com-
manditer une émde au cabinet européen
Roland Berger. «Cette étude sera orientée
marché d’aujourd hui et de demain. Elle
identifiera les besoins du marché (marocain
et international dans des pays cibles) dans
les 10 ans et définira comment I'industrie
nationale pourra répondre aux besoins de

Agro-industrie

ce marché. Tout en créant un écosysteme
favorable & I'industrie agroalimentairen, ex-
plique Amine Berrada Sounni, président de
la Fédération nationale de I'agroalimentaire
(Fenagri). Une fois finalisée, cette ¢tude
devra arréter les axes stratégiques censés
servir de base & I"élaboration du contrat-
programme avec ['Etat. Pour le président
de 1a Fenagri, «le contrat-programme vien-
dra traduire en actions concrétes la stratégie
qui sera définie par I'étudex. En tout cas,
I"intervention de I'[tat devra préserver un
secteur stratégique (rés exposé qui compte
2.100 entreprises (essentiellement des
PME), emploie 124.000 personnes (22% de
I'industrie). La production agro-industrielle
peése pour 100 milliards de DH, soit 26%
de la production industrielle nationale. Le
secteur revendique 12 milliards de DH &
I'export (soit phis de 10% de I"offie expor-
table tous secteurs confondus).

Aujourd hui, Iactivité est sérieusement
menacée par les importations tous azimuts.
Lin processus qui s’est accéléré suite & la
signature de différents ALE (Turquie, EAU,

\ I’appel de détresse de la Fenagri

Part de production par activité

farines et gruaux 4% —___

Industrie des
boissons 9%

Autres industries
alimentaires 10%

Industrie des corps
gras 10%

Industrie du tabac 10%

Industri g ]
des v;;;r:]c;q Industrie des fruits
Transformation des 3% et Iégumes 3%

Sowrce: Ministére de ['Industrie (enquéte annuelle sur les industries de transformation)

Le sectenr campte 2.100 entreprises, 124.000 emplois directs. 1l pése pour 26% de la
production industrielle nationale. L'affre exportable génére 1 2 milliards de DH

e Transformation
7 des céréales 26%

Industrie laitiere
14%

Industrie du poisson
T 1%

Egypte. ..). «La menace est bien réelle. 'y
a une accélération constatée des importa-
tions de toutes origines. La suppression des
droits d'importation avec I'Europe implique
I'urgence d’une politique claire qui encou-
rage |'investissement et le volontarisme
entrepreneurialy, insiste le président de la
Fenagri. Selon Berrada Sounni, I'urgence
de la signature d’un contrat-programme per-
mettra d"actionner les leviers censés contri-
buer & I'amélioration de la compétitivité
des entreprises. Les experts s’accordent &
dire que la filiere agro-industrielle manque
sérieusement de taille critique et de compé-
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multiples freins au développement ot I'in-
formel se taille la part du lion. Le secteur
souffre aussi du différentiel élevé entre la
TVA agricole (nulle) et la TVA agroalimen-
taire (20%), entrainant la valorisation des
produits agricoles en premiére et en deu-
xieme transformation. «L'harmonisation
fiscale n'est pas dans I'agenda du gouver-
nement actuel. Le chantier de la TVA est
ouverl cette année, mais pas dans le sens
de la baisse de TVA souhaitable pour le dé-
veloppement du secteuns, déplore Berrada
Sounni. I.industrie est aussi mal desservie
en termes d'TDE et des opportunités induites

poids de Pinformel

U'IL soit local ou d’importation (en contrebande ou en sous-{‘a'i'mrati(jn);

I'informel prend des proportions inquiétantes. Selon la Fédération des industries de
conserve des produits agricoles du Maroc (Ficopam), 95% des épices passent par
Iiniformel. 1 Etat se contente de controler a peine 5%, soit la part qui revient au secteur
organisé. Malheureusement, il 0’y a pas de statistiques actualisées sur ce phénoméne.
Les rares chiffres remontent 2 2007 et ne prennent pas en compte la contrebande. Selon
I'enquéte de 2007 du HCE, le secteur non organisé représente 1,55 million d'unités de
production et emploie 2,2 millions de personnes, pour une production de 107.9 milliards
de DH. Ce qui représente, sur la méme période, une eroissance de 6,2% par rapport au
secteur organisé. «Certaimes activités de I'agroalimentaire se prétent plus que dautres
a Pinformel, cormme dans les viandes blanches ot 90% du poulet sont abattus dans des
tueries clandestines contre 10% dans les abattoirs agrées, C'est le cas aussi de I"huile
d'olive. Un segment qui compte 128 unités modemnes contre 16.000 unités tradition-
nellesy, précise Amine Berrada Sounni, président de la Fenagri. 2 °

par les 55 ALE signés. Auprés de la Fenagri,
’on relativise la faible attractivité des [DE.

titivité. Un secteur qui reste caractérisé par
une baisse continue de ses performances,

selon une étude récente du cabinet Arsen
Consulting. Le constat aujourd’hui est que
le secteur n'est pas exempt de reproches.
La filiére pétit de la faible structuration de
la chaine de valorisation en amont (agri-
cole, production/valorisation industrielle,
distribution. ..). En I'absence d’une activité
moderne (packaging), I'activité est englou-
tie par le vrac qui représente I'essentiel de
T'offre (huile dolive, miel, épices, légumi-
neuses, pites, céréales...). Ce sont la les
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La Fédération en veut pour preuves I'im-
plantation de Danone (Centrale Laitiére),
Sofiproteol {Lesieur), Fonds Wimar (Co-
sutnar) ou encore Mondelez (Bimo/Kraft
Foods). Certes il y a de nouveaux arrivants,
mais cela reste limité a des activités ma-

fures. 4
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