Filiere du cuir

Les fabricants
de chaussures alapeine

® La branche des chaussures demeure la principale activité du secteur du cuir. Elle se taille
une part de 79,9% et est dirigée a hauteur de 71% vers I'export. Les professionnels demandent
plus d'accompagnement pour améliorer la compétitivité du secteur.

a branche des chaussures

est I'une des activites per-

formantes de lindustrie

marocaine du cuir. Elle est
presque exclusivement tournee
vers llexport. Selon les profession-
nels du secteur, le potentiel de la fi-
liere de la chaussure pourrait &tre
mieux exploité a condition de le va-
loriser et de béneficier d'un verita-
ble accompagnement pour pallier
a des problématiques qui peuvent
apparaitre en amont et en aval de
lindustrie. A ce propos, les profes-
sionnels sont unanimes : «le secteur
est déstructure en amont, notam-
ment les tanneries qui devraient
normalement avoir un emplace-
ment spécifique afin de garantir
une qualite de la matiére premiere»,
souligne dembléee Mohamed Be-
namour, gérant de Benson Shoes.
Un avis gque partage Simon Fhima,
pdg de Fashion Leather : «La fabri-
cation d'une chaussure est tribu-

taire d'abord d'un cuir de qualité. Au
Maroc, les conditions par exemple
dle magasinage des peaux ne sont
pas optimales. Il faudrait attaquer
ce probléme de fond sans plus at-
tendre, la chaine de froid devrait
étre [objet d'un contréle rigoureux
qui nexiste pas actuellements». Sur
un autre registre, les opérateurs na-
tionaux de la chaussure soulevent
la problematique des frais de logis-
tique qui se veulent supérieurs a
ceux payes par des concurrents
europegns, notamment espagnols
et portugais. «En tant que fabricant
de chaussures, fimporte des acces-
soires. Si je fais le calcul, je peux
vous dire que les charges liges au
transport peuvent atteindre 15% du
total des achats de mon entre-
prise», note Benamour. Ce surplus
defrais lie a la logistique impacte le
co(t de revient, ce qui fragilise la
compétitivite de lactivité de la
chaussure, corrobore Nadir Bena-

tria, responsable de Robca. Une
autre entrave au développement
de l'activité de la chaussure a ete
soulevée par les professionnels du
secteur. L'un des problémes ma-
jeurs du secteur de lachaussure est
la guerre des prix. «Une PME struc-
turée paye ses déclarations alors
que des ateliers informels existent
ici et I3, dont le codt de revient est
netternent inférieur a ce que pro-
pose ladite sociéte structuree. Le
donneur d'ordre quand il arrive, il
choisit naturellernent le fabriquant
le moins cher», est-il indiqué. Méme
son de cloche chez Nadir Benatria,
fabriguant de chaussures dans le
nord du pays. «Dans le secteur,
nous travaillons sans aucune syner-
gie. ll nexiste aucune uniformisation
du prix. Les petites unités qui agis-
sent pour la plupart dans linformel
portent prejudice aux structures or-
ganisées. Nous avons besoin de
structurer l'activité déja entamée
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par la crise Economigue, quincus a
fait perdre pas loin de 50% de notre
CA entre 2013 et 2014», com-
mente-t-il. La compétence et la
créativité ne sont pas-en reste. Les
professionnels eévoquent des la-
cunes en matiére de formation pro-
fessionnelle. «Les artisans qualifies
ne courent pas les rues, nous avons
besoin de plus de main-d'ceuvre
qualifiée et surtout créative», note
Nadir Benatria. La créativite est
pour d'autres opérateurs de la
chaussure un élément différencia-
teur crucial. Aujourd'huila capacite
a étre compétitif sur le prix ne suffit
pas a elle seule, il va falloir étre crea-
tifs, &tre capables de proposer de
nouveaux modéles et des idees qui
sortent du lot afin de séduire les
donneurs dordres. «lLes sources
dinspiration ne se trouvent pas mal-
heureusement a quelques rues de
la car on est pas un pays de la mode
comme Milan ou Paris, par conse-
quent on est obligé de se deplacer
alétranger afin de pouvoir sinspirer
des nouveautés en matiere de
chaussures, je pense quil est impor-
tant de booster la creativité de nos
artisans et de la ramener locale-
ment, en tout cas a travers par
exemple des collaborations avec
des cabinets européens de sty-
lisme», termine Benamour. [
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