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Pressedigitale

Le piege de l'économie du clic

® La presse digitale au Maroc se cherche un modéle économique dans un marché
des médias promoteur. Zoom sur un secteur d'avenir.

asreddine El Afrit est un

entrepreneur de presse.

Ila été lartisan de la nais-

sance de la premiere gé-
nération de magazines marocains,
tels que Téléplus ou Femmes du
Maroc au début des années 90.
Vingt ans apres, cet entrepreneur
revient sur scéne, il crée
Media24.ma et se lance dans la
presse digitale. El Afrit réunit un in-
vestissement de départ de plus de
8 millions de DH pour lancer son
projet. «Nous sommes plusieurs ac-
tionnaires», précise-t-il. Aprés unan
etdemidexistence, lentreprise édi-
trice de Media24 emploie 20 sala-
ries, dont 15 journalistes entre per-
manents et freelance. Léquilibre
financier est attendu dés cette
annee. «En 2015, nous allons mettre
un million de DH pour le fonds de
roulement, mais lannée sera équili-

comme Hespress ou Goud, la
grande majorité des sites d'infor-
mation au Maroc cherchent tou-
jours un modéele économique via-
ble. Pour amorcer une réflexion sur

revenus publicitaires «nest pas
assez mir pour assurer la pérennité
de nos médias, surtout que nous
sommes passés dune économie
de la rareté a un environnement de

Entre le Pulitzer etle clic

Dautre part, si linformation digitale
profite de la baisse des charges
(impression, distribution, etc...), elle
est toujours défavorisée par l'ab-
sence de neutralité du support au
moment de loctroi de budgets pu-
blicitaires. «Nous sommes vingt
fois moins cher que la presse écrite
a audience égale», affirme El Afrit
Pourtant, les annonceurs ne se
précipitent pas sur ce segment.
Surtout que «les budgets publici-
taires ont fondu a partir de 2010,
observe Benabid. Les annonceurs
expliquent la frilosité du marché
publicitaire par labsence dindica-
teurs fiables sur ce secteur. «Nous
avons lancé une stratégie dédiée
au digital pour encourager les an-
nonceurs a se lancer dans ce mar-
ché. Nous souhaitons disposer
dun marché structuré», rappelle
Mounir Jazouli, président du Grou-
pement des annonceurs maro-
cains (GAM). Lélaboration de ces
indicateurs scientifiques a démarré
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taille le directeur de Yabiladi et pion-
nier de la presse en ligne. Sur la pé-
riode 2011-2013, lentreprise péatit de
la morosité du marché publicitaire.
«L'année derniére, nous avons re-
trouve [équilibre financier», souffle-
t-il. Malgré les succés que représen-
tent ces deux sites ou dautres,

directeur du cabinet du ministre de
la Cormmunication. Pour 'heure la
presse en ligne au Maroc comme
ailleurs dans le monde souffre «du
péché de la gratuité», constate Mo-
hamed Benabid, doctorant a I'|S-
CAE. Le modeéle économique ma-
rocain, basé exclusivement sur les

en ligne», avance El Afrit, patron de
Média24 et président de la toute
nouvelle «Association de la presse
marocaine digitale». 90 centimes
reviennent aux autres supports du
digital et spécialement les grands
acteurs transnationaux (Google,
Facebook, etc...).

Une alliance entre producteurs et les télécoms ?

changé la donne, pour le moment.
«On peut avoir des centaines de
millions de visiteurs/jour mais on a
de la difficulté & monétiser notre
audlience», regrette Ezzouak. Cette
monétisation de l'audience nest
pas sans risques pour la gualité de
linformation diffusée. «La logique
actuelle a des effets pervers
comme la standardisation des
contenus. Je me retrouve face a la
pression au clic et de lannonceur.
Je suis sensé faire du Pulitzer mais

on miooblige a faire du clic», té-
moigne E| Afrit. Avant de conclure
sur une note plutét optimiste :
«Nous sommes dans un secteur
dynamique et nous croyons que
les annonceurs finiront par nous
accompagner. @
PAR SALAHEDDINE LEMAIZI
s.lemaizi@leseco.ma

Le monopole de Google, Facebook et autres acteurs du digital sur le marché publicitaire mondial, irrite les opérateurs té-
lécoms. «Le risque est d’assister a une désintermédiation entre les producteurs et les géants américains du digital», prévient
Michel Paulin, DG de Méditel. Dans le cas du Maroc, ceci se traduit par la captation de la valeur par ces géants qui sadjugent
la majorité du trafic internet et donc des revenus publicitaires. «Youtube draine 47% du trafic marocain. Une des pistes est
Iémergence de contenu local et le rapprochement entre fournisseurs d’accés et producteurs», souhaite-t-il. Pour contre-
carrer les géants américains, les opérateurs télécoms frangais se sont offert des producteurs de contenus. C'est le cas de
Xavier Niel, patron de Free, qui est un des actionnaires du groupe Le Monde et du Nouvel Observateur. Patrick Drahi, patron
de Numeéricable-SFR, est en train d’acheter a tour de bras les journaux, Libération et L'Express. Un rapprochement entre
les entreprises télécoms et les médias est-il envisageable également au Maroc?



