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Automobile: Ecosystemes, ’ingrédient magique

* Objectif, assurer I'intégration
de toutes les filiéres

* Augmenter la valeur ajoutée
du secteur et réduire les coiits
des achats des fournisseurs

* Différents acteurs identifiés
dans des filieres comme les bat-
teries ou les bobines d’acier

LES écosystémes, 1'un des ingré-
dients miraculeux du Plan d’accéléra-
tion industriel lancé par Moulay Hafid
Elalamy, ministre du Commerce et de
I"Industrie, semblent avoir trouvé dans
I’industrie automobile un domaine de
prédilection.

Ce systéme se base sur une analogie
avec la biologie ol un écosystéme est
présenté comme la somme de I’ensemble
des facteurs nécessaires pour le dévelop-
pement d’un étre vivant, comme le pré-
cise Tajeddine Bennis, vice-président de
I’Amica et président de la commission
sous-traitance au sein de cette association
professionnelle. «En tant qu’équipemen-
tiers, nous devons disposer de tous les in-
grédients nécessaires pour pouvoir nous
développer. En plus des infrastructures et
des plateformes industrielles intégrées, il
nous faut aussi un tissu de sous-traitance
autour de nous. Si ce dernier venait a
manquer, une part importante de notre
compétitivité pourrait étre remise en
questiony», explique cet industriel. 1l faut
noter qu’une bonne partie du chiffre d’af-
faires des équipementiers de rang 1 est
consacré a |’achat de matiéres premiéres

et de composants, en plus des frais de
maintenance, d’emballage et de diverses
prestations qu’il s’agit de réduire. Et ¢’est
le role des écosystemes que de structurer
la filiére et de mettre en ordre de bataille
les sous-traitants, tel un puzzle dont on
recompose |'image.

cours de construction. Un autre écosys-
teme identifié est celui des systemes d’in-
térieur. Moins mature que le cablage, il
reste quand méme bien avancé. Parmi ses
diverses filiéres, l'injection plastique qui
se retrouve aussi dans le cadre du cablage.

Les professionnels ont aussi pu iden-
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L’un des premiers a avoir ét¢ mis en
marche a été celui du cablage, une filiére
mature et pour laquelle les grands mon-
diaux sont déja au Maroc, note le vice-
président de I’Amica.

Aujourd’hui, le cablage pése plus de
13 milliards de dirhams de CA par an
avec plus de 52.000 salariés au Maroc.
«Au sein de I’ Amica, nous avons réussi
a rassembler autour de la table tous les
opérateurs travaillant au Marocy, ajoute
Bennis, qui explique la démarche. Ils ont
alors discuté de leurs problématiques
menant a ['identification de leurs fournis-
seurs et sous-traitants. «Nous avons alors
demandé a ces sous-traitants de s’installer
a coté de nousy, raconte ce dernier. Parmi
eux, Tyco qui travaille dans la connec-
tique et dont I’usine est actuellement en

tifier I’absence de sociétés qui font de
grands moules, un élément handicapant
pour les entreprises de cette filiere. Nous
avons alors proposé pour qu’elle rentre
dans la catégorie des «métiers pionniers»,
selon I’Amica qui annonce 1’arrivée de
plusieurs grands noms, dont un portugais.
Ensuite, il y a I’emboutissage. Pour ce
dernier, il y a plusieurs freins, dont le pre-
mier est la matiére premiére, |’acier qui
vient en bobines. Importées, elles consti-
tuent la moitié du CA des emboutisseurs
comme Snop ou Bamesa. «Or, il s’avére
qu’un fournisseur marocain, Promaghreb,
est capable de les fabriquer au Maroc.
En ce moment, nous sommes en train
de valider leur matiére», annonce Ben-
nis. Ce demnier espére que d’ici 18 mois,
les premiéres bobines de ce fournisseur

Le pool «fabricant» en préparation

p)
D AUTRES ¢écosystémes devront étre lancés prochainement. C’est le cas de celui des

constructeurs. Renault et PSA se sont déja dit intéressés par I’idée, note Bennis.

Renault arrive a intégrer plus de 40% en valeur des piéces, mais il a besoin d’inté-
grer d’autres éléments de petite taille, sourcés actuellement de pays comme la
Chine ou la Turquie. Mais pour pouvoir les réaliser sur place, il lui faut
des volumes plus importants qu’aujourd’hui.

PSA et Ford, installés en Espagne, sont intéressé par ce type
de picces. Au volume de Renault sajouterait celui de PSA
et de Ford, ce qui rendrait le montage de ces

filieres possible au Maroc. C’est le cas
des roues par exemple. Pour lancer la
filiere au Maroc, il faut un volume
minimum de 10 millions de roues
par an, soit I’équivalent d’une
production de deux millions de
véhicules. Renault a lui tout seul
ne peut pas, explique Bennis, mais
en y incluant les besoins de PSA et
de Ford, la chose devient faisable. [J
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M Centre technique, en

cours

Tous les écosystemes avaient besoin
d’un centre technique et d’un labora-
toire d’essais a proximité pour valider
les pieces. Avant, il fallait les envoyer
en Europe, une opération coiiteuse et
qui prend du temps, deux, voire trois
semaines pour faire des essais.

Parmi les mesures transverses que
le ministére du Commerce et de I'In-
dustrie a décidées dans le cadre des
écosystémes, la mise en place d'un
centre d’essais et de validation au sein
de la Tanger Free Zone. Ce centre va
étre installé en lieu et place de I'Ifiia
en cours de construction a la TFZ, dont
le besoin ne se fait pas sentir a court
terme, selon |"Amica

" Une étude est en cours, en partena-
riat avec Renault et les équipementiers.
Le centre sera géré par les équipemen-
tiers dans un cadre collectif.

B Connectique, moulage:
Métiers pionniers

Pour certains métiers trés capita-
listiques et identifiés comme métiers
pionniers, les aides de I’Etat seront
doublées. C’est ce qu’annonce I’ Ami-
ca. C’est le cas des connecteurs, des
moules et d’autres filiéres qui verront
I'aide a I'investissement passer de 15 a
30% du montant de I'investissement..d

marocain puissent étre livrées. Ce qui
pourrait en plus libérer les emboutisseurs
des tracasseries logistiques que suppose
ce produit. Un autre aspect identifié du
métier de I’emboutissage, le traitement
de surface. «Il y a un nombre important
de piéces que I’on ne peut fabriquer au
Maroc car on ne peut faire la catapho-
résen, se lamente Bennis. Quand I’ Amica
a effectué le recensement, ses membres
ont remarqué que le volume de piéces
justifiait largement I’implantation de
quelqu’un. Plusieurs candidats sont inté-
Tesseés, pour assurer cette implantation, se-
lon cette demniére. Un dernier écosystéme
a avoir été lancé est celui des batteries.
Au Maroc, il n’ y avait pas de fournisseur
qui livrait directement des batteries au
constructeur a cause de divers freins dont
I’injection plastique, encore une fois. Et
suite 4 un travail d’identification, un fa-
bricant marocain, Afriquia Cables, a déja
été affecté par Renault pour lui livrer des
batteries a partir du mois de juin..d
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* Une plateforme logistique
pour assouvir les besoins des
opérateurs

* Objectif, réduire coiits et
délais

* Une noria de 120 camions
relie chaque jour Renault
alaTFZ

LA logistique reste un service es-
sentiel pour la mise en place de I"industrie
automobile et la région nord est en train
de se préparer. C’est le cas de la Tanger
Free Zone qui a lancé un appel & mani-
festation d’intérét pour une plateforme
logistique qui sera installée a la Tanger
Automobile City, TAC. Face a la montée
en charge rapide des flux dans la zone,
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Equipementiers

La loglsthue, une niche d’économies

une étude avait été lancée en 2014. «Il
s’agissait de comprendre quel va étre le
schéma des flux logistiques associés a
I’industrie et la maniére dont elle allait
opérer dans le futur avec ’accroisse-
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ment des opérations», explique Mehdi
Tazi-Riffi, directeur général de la TFZ.
A titre d’exemple, le nombre de camions
qui circulent entre la Tanger Free Zone et
Renault est actuellement de 120 unités par
jour. Bout a bout, c’est I’équivalent d’un
convoi de plus d’un kilomeétre et demi.
De cette étude est apparue la nécessité de
monter une plateforme de consolidation
logistique. Il s’agit d’avoir un prestataire
logisticien qui va venir récupérer les flux
dans le cadre d’une prestation de bout en
bout. Il s’agira, in fine, de simplifier la
vie des équipementiers et de réduire leurs

Les bobines en
acier sont 'un des
éléments les plus

_ critiques pour un

~ constructeur auto-
maobile. Importées
d’Europe, elles
constituent I'équi-
valent de la moitié
du chiffre d’affaires
d’un emboufisseur.

- La mise en place
d’une logistique
adaptée et efficiente
permetira de soula-
ger la trésorerie de

ces opérateurs par

. exemple

(Ph. Adam)

En effet, selon la TFZ, le nombre
de flux, ¢’est-a-dire conteneurs ou ca-
mions TIR d’import-export ayant un
lien avec I’automobile, devra étre mul-
tiplié par deux d’ici 2020 pour atteindre
les 150.000. Les flux propres a Renault
seront pour leur part multipliés par trois
pour atteindre en 2020 les 108.000 unités.

A noter que la filiére automobile au
sein de TangerMed repose en grande par-
tie sur Renault Tanger avec une capacité
annuelle installée de 340.000 véhicules.
En 2014, le volume de véhicules fabri-
qués a atteint les 227.000 unités, Parallé-

AU niveau de I’ Amica, une commission a été dédiée exclusivement a la IOgJS-
tique. Cette derniere a réalisé un véritable travail pour cerner les volumes en circu-
lation et les voies de réduction des cofits. Actuellement, I’ Amica assure avoir réalisé
une optimisation allant jusqu’a 30% sur certains trajets complets a partir de Tanger
vers le nord de I’Espagne notamment. Un score qui pourrait étre revu  la hausse et
qui a permis de rassurer divers constructeurs voulant se sourcer a partir du Maroc.

En particulier, un travail est en cours avec les armateurs et avec TMSA en vue
de réduire les cofits et les temps d’attente au port. Aujourd’hui, on vise deux heures
d’attente comme objectif ce qui permettra d’augmenter les rotations et de réduire

les prix.

cofits par la mutualisation des ressources.

Et comme Renault est actuellement
I’un des plus impliqués, il a été intégré
a la démarche, explique le directeur de la
TFZ. Apres I’appel a manifestation d’in-
térét dont I"idée est de recueillir I'avis des
logisticiens, un premier appel d’offres
sera lancé.

Déja les grandes lignes du projet
sont connues. Il s’agit d’un projet devant
s’étendre sur 67.400 m2 dans le péri-
metre de la TAC, a proximité immédiate
de I'usine Renault de Tanger. Il sera réa-
lisé en plusieurs phases, la premiere devra
s’étendre sur 8.400 meétres carrés, exten-
sibles en fonction de la montée en charge
des flux.

lement, la filiere des équipementiers re-
présente @ ce jour prés de 70 entreprises
et un chiffre d’affaires, selon la TFZ,
de 3 milliards d’euros, soit I’équivalent
de 32 milliards de dirhams. Ce tissu in-
dustriel dispose d’une capacité de déve-
loppement certain qui s’appuie sur un
potentiel considérable avec prés de 27
sites d’assemblage en Europe a moins
de 48 heures de route de Tanger, soit
I’équivalent de plus de 5 millions de vé-
hicules. 3
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