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Grand angle

Plan d'accélération industrielle

Elalamy en quéte d’'IDE chinois

® Le département de I'Industrie prépare actuellement une approche spécifique pour capter les IDE chinois. La dé-
marche qui se veut proactive vise a drainer plus de flux en vue d’accompagner la mise en ceuvre du Plan d’accéléra-
tion industrielle (PAI). L'intérét de la Chine pour I'Afrique et les niches qu'offre la premiére industrie du monde consti-
tuent une aubaine pour le Maroc qui peut jouer sur son positionnement stratégique.

e ministre de 'Industrie, du

commerce, de linvestisse-

ment et des nouvelles

technologies de l'informa-
tion, Moulay Hafid Elalamy, veut
capter plus de flux d'IDE chinois.
Dans ce cadre, son département
peaufine actuellement une straté-
gie spécifique qui vise a cibler les
investissements en provenance de
cette économie émergente, quine
cesse de monter en puissance de-
puis quelques années au point de
détréner sur certains marchés
comme [Afrique les anciens parte-
naires européens. Lintérét du
Maroc tombe fort opportunément
puisque comme Ia confirme le mi-
nistre Elalamy, «la bonne surprise
cest larrivée des investisseurs et in-
dustriels chinois au Maroc». |l est
vrai que ces derniers temps, la va-
leur des échanges avec la Chine a
connu une sensible amélioration et
plusieurs gros investisseurs ont
manifesté leurs intéréts pour le
royaume, mais le potentiel du pays
demeure largement sous-exploité
auregard de ce que pourrait tirer le
Maroc du contexte actuel dans le-
quel évoluent ses relations avec
I'Empire du Milieu. Selon Moulay
Hafid Elalamy, la conjugaison de
certains facteurs comme l'aug-
mentation sensible dans les pro-
chaines années du colt de la pro-
ductivité au niveau de la premiéere
usine du monde, vont se traduire
par une delocalisation de certaines
activites du pays vers des destina-
tions plus compétitives. A ce sujet,
une étude de la Bangue mondiale
a fait ressortir que prés de 85 mil-
lions demplois pourraient étre de-
localisés de la Chine d'ici les pro-
chaines années, ce qui va se
traduire par un flux d'IDE vers dau-
tres pays. Pour le ministre de I'In-
dustrie, du commerce, de linves-
tissement et de léconomie
numeérique, le Maroc pourrait au
moins capter 1% de ces flux, ce qui
constituera un apport stratégique
dans le cadre de la mise en ceuvre

du Plan d’accélération industrielle
(PAI). Cest dailleurs un aspect quia
éte pris en compte dans le cadre
de Iélaboration de cette stratégie
de réindustrialisation étalée sur la
période 2014-2020.

Convergence d'intéréts

Pour le Maroc, léquation est sim-
ple. «Les industriels chinois vont dé-
localiser certaines de leurs unités
industrielles afin de garder leurs
clients et leurs marges face a laug-
mentation des colts de produc-
tion dans le pays», détaille Elalamy
pour qui l'intérét croissant de la
Chine pour IAfrique et le Maroc
offre une réelle opportunité pour
attirer plus de flux d'IDE. «Le Maroc
peut servir de plateforme pour ser-
vir les marchés africains, ameri-
cains et europeens», explique Ela-
lamy. A ce sujet, dailleurs, plusieurs
secteurs a fort potentiel sont déja
identifiés pour accompagner la
nouvelle stratégie marocaine. |l
sagit de l'automobile, du textile, de
[électroménager ainsi que de
[électronique. «Le terrain est fertile
et lenvironnement favorable»,
conclut le ministre. Il faut dire que
cette démarche sinscrit dans le
cadre de la volonté affichée par les

deux pays daccroitre leur coopé-
ration économique en misant sur
un développement des échanges
commerciaux. Cest en ce sens
que le Maroc et la Chine ont signe
plusieurs accords l'année passee a
loceasion d'un forum économique
des opérateurs des deux pays au
cours duquel une série dengage-
ments ont eté respectivement pris.
Comme |a souligné a cette occa-
sion, la patronne de la CGEM, Mi-
riem Bensalah Chagroun, lidée est
de produire du «Made in China au
Maroc». Lidée séduit en tout cas
les investisseurs chinois. Lors de la
derniére édition du Forum daf-
faires Maroc-Chine, le directeur
des investissements dans la région
dAfrique du Nord au sein du Fonds
de développement sino-africain,
Ningchuan Liu, a par exemple
laissé entendre que «nous avons
fait des études sur linvestissement
dans la région dAfrique du Nord et
nous avons constaté que le Maroc
est une destination cle choix pour
les investissements chinois». Cest
du reste ce que confirme lambas-
sadeur de Chine au Maroc pour
qui : «Le Maroc pourrait servir de
tremplin aux entreprises chinoises
désireuses de sexporter sur les
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marchés européen et africain». En
resume donc, la stratégie que pre-
pare le département de l'Industrie
et du commerce sannonce
pleines de promesses. Ces der-
niéres annees, en tout cas, les rela-
tions entre Rabat et Pékin surfent
sur de nouvelles opportunités avec
larrivée dernierement de gros in-
dustriels chinois, notamment dans
l'industrie automobile. En 2013, le
volume des échanges commer-
ciaux entre les deux pays a atteint
3,69 milliards de dollars, soit une
augmentation de 4,8% par rapport
a l'exercice précédent. La Chine a
exporté pour 313 milliards de dol-
lars vers le Maroc, soit une crois-
sance de 29%, pour des importa-
tions de lordre de 558 millions de
dollars, soit une augmentation de
17%. Avec cette tendance, les pers-
pectives sannoncent promet-
teuses pour ameéliorer les flux
d'IDE, principale cible du Maroc. La
Chine qui occupe actuellement le
4e partenaire commercial du
Maroc a investi plus de 200 mil-
liards de dollars en Afrique durant
la derniere décennie. Le Maroc
veut sa part de gateau et pour ce
faire pourrait compter sur les jalons
déja posés par les bangues maro-
caines, dont plusieurs sont désor-
mais liées par des accords avec
leurs homologues chinoises pour
justement accompagner cette dy-
namique de promotion des inves-
tissements communs. Le dernier
acte endatea étélaccord Swap de
15SMMDH entre la Banque centrale
(BAM) et la Banque centrale de
Chine pour laccompagnement et
le développement des échanges
et des investissements, lancé avec
la Chine par la Banque centrale
(BAM) a l'issue de la derniere ses-
sion de son Conseil dadministra-
tion. Comme on le dit en pareille
circonstance, tous les ingrédients
sont désormais réunis pour que la
dynamigue saccelere. &
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