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Fconomie

Logistique

Reconversion difficile
des transporteurs!

® Le maillon le plus important de la chaine logistique est le transport. Dans ce
cadre, les entreprises investissent dans I'amelioration de leurs matériels mais
boudent encore le métier de logisticien.

e salon Logismed qui se

tient du 12 au 14 mai est

une ocecasion pour revenir

sur les obstacles relatifs au
meétier de logisticien au Maroc.
Aujourd'hui, le transport est beau-
coup plus développe que la logis-
tigue et souffre d'une grande ato-
micité. Les logisticiens essaient
tant bien que mal de diversifier
leurs activités pour continuer &
exister mais les transporteurs dé-
passent difficilement les limites de
leur métier. Malgré les difficultés,
certains opérateurs estiment qu'il
existe des signes positifs pour
lémergence et le développement
d'une logistique moderne. «Il y a
10 ans, quand on a lancé le Logis-
med, la logistique était encore un
secteur inconnu et [externalisation
faisait peur & cause de la transpa-
rence quelle exige», indique Ali
Berrada, président du Logismed.
Depuis, la logistique moderne
sest développée au Maroc mais
pas autant que le souhaiteraient
les professionnels. «Loffre logis-
tique locale commence en effet a
sétoffer, mais la demande est en-
core insuffisante», affirme Moha-
med Didouch, DG du logisticien
San José Lopez. Une demande in-
suffisante aux yeux des grands
groupes internationaux, mais
assez conséquente pour enclen-
cher les prémices d'une logistique
nationale structurée. Les premiers
logisticiens ont, en effet, com-

mencé a émerger dans les an-
nées 90. A Iépoque, ils étaient
pour la plupart transporteurs a
90% dans le secteur textile. On
peut citer Dachser, Geodis ou en-
core Timar, entre autres, mais on
est encore loin du schéma euro-
péen ou du moins frangais.

700 logisticiens en France,

10 auMaroc

Au Maroc, les transporteurs sont
beaucoup plus importants que les
logisticiens. «Aujourd'hui, la logis-
tique représente tres peu par rap-
port au transport. Au Maroc, il doit
y avoir une dizaine dentreprises lo-
gistiques. En France, ils sont au
nombre de 700 ou 800 logisti-
ciens. Avec le temps, les transpor-
teurs européens se sont transfor-
més en logisticiens tout en gardant
une composante de transport. A
titre dexemple, Norbert Dentres-
sangle était transporteur avant de
devenir logisticien. Lancétre d'ID-
Logistics nest autre que La fleche
cavaillonnaise fort de 60 ans dex-
périence dans le transport», dé-
clare Mchamed Talal, DG de la
Voie Express. Ces logisticiens se
sont méme accaparés tout le bu-
siness du transport. En effet, dans
I'Hexagone, l'externalisation nest
plus un sujet d'actualité. Le nom-
bre dentreprises réalisant au-
jourd'hui le transport pour leur pro-
pre compte ne dépasse pas 12%.
Au Maroc, l'atomicité des entre-

prises de transport et l'informel
bloquent le recours a lexternalisa-
tion et la modernisation du sec-
teur. Pourtant, qu'il soit réalisé en
interne ou en externe, le transport
se développe. Il n'y a qua voir les
investissements entrepris dans la
modernisation de loutil de trans-
port au Maroc.

Des miilliards investis
dansle neuf
«Actuellement, toutes les entre-
prises marocaines béenéficiant dun
minimum de structuration s'inté-
ressent a la logistique et acquie-
rent du matériel plus performant. A
titre diexemple, depuis 2010, un in-
vestissement de 8 5MMDH a éte
engage en camions modernes dé-
diés au transport de marchan-
dises. Ces chiffres proviennent des
statistiques d'immatriculation. Ce
ne sont pas uniquement les entre-
prises de transport qui achetent
mais aussi industrielles et commer-
ciales. Les formes traditionnelles
de [économie connaissent a leur
tour une forme de modernisation
de la logistique. Malheureusement,
elle nest pas assez rapide ni géné-
rale», développe Younes Tazi, DG
de 'AMDL. Outre le matériel phy-
sique, les entreprises investissent
également dans 1T, notamment
les logiciels de gestion de stocks.
Ces derniéeres années, le nombre
de prestataires de ce type de ser-
vices sest développé de maniére
significative. En revanche, sur les
outils de la logistique méme, la pa-
lette qui incarne la logistique mo-
derne est de plus en plus impor-
tante. D'ou le succes de certains
transporteurs «structurés» qui se
voient confier le transport dimpor-
tants acteurs de l'industrie maro-
caine. Le cas de Folly Fashion, pro-
priétaire de la marque Marwa est
révélateur. ®
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Ismail Guessous,

n tant quindustriel textile,

E nous avons trois types dope-
rations logistiques. D'abord,
lordre logistique qui permet de gé-
nérer les flux et les commandes.
Cette analyse du stock et de la
vente est réalisée en interne par
une équipe dédiée. Vient enstiite la
préparation et le stockage de mar-
chandises pour le renvoi. Enfin,
cest au tour du transport qui récu-
pére la marchandise de nos plate-
formes a Oulfa et Ain Sebaé a Ca-
sablanca afin de la dispatcher sur
nos 57 points de vente. Celui-ci ef-
fectue le transfert entre magasins
pour optimiser le stock. Cette fonc-
tion de transport est en effet exter-
nalisée depuis plusieurs années au-
pres de divers entreprises. Les
avantages résident dans Iécono-
mie déchelle quoffre le transport
externalisé surtout quand les vo-
lumes sont importants. Dailleurs,
les transporteurs travaillent avec
plusieurs enseignes et optimisent
ainsileurs allers-retours. Pour notre
part, ils nous permettent de realiser
tous les jours des connexions entre
Casablanca et les villes ot nos ma-
gasins sont implantés . Pour ce qui
est de la logistique, celle-ci est tou-
jours réalisée en interne. Et pour
cause, notre métier exige beau-
coup de flexibilité et de réactivité.
Cest la raison pour laguelle nous
gardons cette fonction en interne.
Néanmoins, nous continuons a in-
vestir dans lextension de nos plate-
formes ainsi que la modernisation
de nos outils IT notamment pour
les ordres de transfert. En effet, vu
lexpansion de notre activité, nous
n‘aurons pas dautre choix que de
changer de plateforme. Dailleurs
celle d’Ain Sebaa a été construite
par un opérateur spécialisé. Dans
[avenir, nous nexcluons pas de faire
appel aux plateformes construites
dans le cadre de la stratégie natio-
nale logistique. @



