* 8,6 milliards de DH, c’est le
cumul des IDE francais en 2014

* 3¢me année de baisse des
exportations vers le Maroc
(-2,1%)

* Le Maroc, ler pays d’inter-
vention de ’AFD dans la région

DANS un contexte de diversifi-
cation des partenariats économiques du
Royaume, I’"Hexagone tient a garder la
marche la plus élevée du podium. Com-
ment y arriver sans tomber dans 1’es-
soufflement, a terme? C’est en substance
la question a laquelle le forum France-
Maroc, qui démarre demain a Paris, ten-
tera d’apporter des réponses. A fin 2014,
I’Hexagone était encore le premier in-
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Comment s’opere le redémarrage

vestisseur étranger au Maroc, s’accapa-
rant quasiment la moitié des opérations.
Cela correspond a un volume d’IDE de
8,6 milliards de DH. Pres de la moitié de
ces investissements on été opérés dans
le secteur industriel. Le reste ayant été
concrétisé dans le secteur de I'immobi-
lier a hauteur de 22%, la banque pour
6,5%, le secteur du tourisme pour 5,4%,
ainsi que celui des grands travaux, a un
peu plus de 2%.

Impacts

Rappelons qu’en 2013 déja, la France
menait le top 3 des investisseurs étran-
gers au Maroc, avec un cumul de 14,6
milliards de DH. L’opération de montée
dans le capital menée par Danone dans
le tour de table de la Centrale Laitiére,
avait principalement contribué a ce
chiffre.

Quant aux retombées de ces investis-
sements sur le marché local, les actua-
lisations obtenues sur la présence éco-

Les secteurs «traditionnels» d’IDE
francais

BTP

infrastructures
2.4%

Tourisme
5.4% |

Banque
Finance
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Sowrce; Service économigque de I'ambassade de France a Rabat
L’aéronautique, ’automobile et le ferroviaire sont les
nouveaux secteurs vers la diversification du business
frangais au Maroc

nomique frangaise remontent a 2012.
Elles sont tout de méme assez significa-
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tives pour faire du Royaume
I’'un des premiers pays de
croissance internationale du
french business. En effet,
selon les conclusions d’une
enquéte européenne menée
par I'INSEE pour I’OFATS
sur I'activité des filiales de
groupes frangais a I’étranger,
détenues a plus de 50%, le
nombre de sociétés a capi-
taux francais d’entreprises
frangaises implantées au
Maroc était de 567. «Elles
employaient 91.890 sala-
riés», rappelle Philippe Bau-
dry, conseiller économique
a ’ambassade de France au
Maroc. Rapporté a une dé-
tention d’au moins 10 % du
capital, le nombre de socié-
tés a intéréts francais est plus
proche de 750, pour environ

120.000 emplois créés. Au total, le vo-
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lume global d’affaires du business fran-
cais avait déja franchi la barre des 9,3
milliards d’euros en 2012.

Aide au développement

Mais si le business reste sur une
bonne dynamique, ¢’est surtout au niveau
des échanges commerciaux que I’essouf-
flement guette. «Au terme de 1’année
2014, le commerce de la France avec le
Maroc s’est soldé par un excédent de 159
millions d’euros. L’excédent frangais est
cependant en recul depuis trois ans, résul-
tant a la fois de la hausse de nos importa-
tions et de la baisse de nos exportations»,
explique le conseiller économique. Suite
a deux années consécutives de contrac-
tion des expéditions vers le Maroc, la
reprise se fait toujours désirer. Selon les
actualisations statistiques de la Douane
frangaise, les exportations de ce parte-
naire commercial vers le Royaume ont
en effet reculé de 2,1% a fin 2014 pour
s’établir a prés de 4 milliards d’euros, la
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En 2014, I’'Agence frangaise de dévelop-
pement a accordé au Maroc deux préts
d’un montant de 100 millions d’euros, a
parts égales pour le programme «Emploi
et développement des compétences» et
Masen

ou elles étaient déja en baisse de 6,7%
en 2012 et 4,2% en 2013. Dans le dé-

tail, c’est principalement le recul relevé
sur les exportations frangaises de «ma-
tériels de transport» (-16,9%, soit -89,2
millions d’euros) qui fait I"essentiel des
facteurs de cette contreperformance de
I’offre commerciale frangaise au Maroc.
La baisse des expéditions de «machines
industrielles et agricoles, machines di-
verses» (-14,7%, soit -59,3 millions d’eu-
ros), est aussi un élément significatif.
«Nous remarquons également le repli de
nos ventes d’autres produits industriels,
comme les produits pharmaceutiques
(-9,9%) », observe Philippe Baudry.
Dans le sens inverse des échanges, le
Maroc reste dans une dynamique posi-
tive. «Nos importations en provenance
du Maroc sont en progression continue
depuis 5 ans. Elles ont au total augmenté
de 45% entre 2009 et 2014», poursuit le

conseiller. A fin 2014, cette lancée s’est

confirmée avec quelque 3,6 milliards
d’euros, en variation de 9% par rap-
port a une année auparavant. Les achats
frangais ont en effet augmenté de 293
millions d’euros. Dans le détail des pro-
duits, ce sont les matériels de transport
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(+24,3%, soit +175 millions d’euros),
qui performent. «Les évolutions récentes
tendent a confirmer la montée en gamme
des exportations marocaines, davantage
orientées vers des produits industrielsy,
assure Baudry. La progression de 13,3%
des importations automobiles de 1'usine
Renault de Tanger, a partir du Royaume,
est I'un des grands acquis sur ce secteur.
L’aide au développement illustre aus-
si la présence économique de la France
au Maroc. L’«accord triennal 2010-
2012» établi entre les deux pays s’¢était
fixé pour objectif de porter les interven-
tions de I’Agence frangaise de dévelop-
pement (AFD) a un total de 600 millions
d’euros. L’agence a accordé au Royaume
une valeur de 720 millions d’euros de
«concours bonifiés». Au final, le total des
engagements (concours concessionnels
ou non) s’est établi a 1 milliard d’euros
sur cette méme période.d
Safall FALL
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Métiers mondiaux

Ces nouveaux secteurs porteurs

* L’aéronautique et I’automo-
bile en téte des implantations
2014-2015

* efficacité énergétique, un
nouveau créneau

C,EST la grande tendance des
délocalisations industrielles vers le Ma-
roc. En 2014, I’essentiel des nouvelles
implantations des entreprises frangaises
au Maroc s’est fait dans les métiers mon-
diaux, ainsi que ceux du green business.
Parmi ces nouveaux secteurs témoins de
la forte présence économique frangaise
au Maroc, ’aéronautique s’illustre. En

| effet, 2014 aura connu les implantations
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de Cetim Maroc (Centre technique des in-
dustries mécaniques) et des Ateliers de la
Haute Garonne (AHG), spécialiste mon-
dial des rivets pleins, fixations aveugles
et visseries aéronautiques. Cette année,
I"implantation de Mécanyvois, spécialisé
dans les études et la réalisation de ma-
chines spéciales ou outillages aéronau-
tiques, et les extensions d’usines pour Le
Piston Frangais, Aircelle Maroc et NSE

industries. ..prouvent cette dynamique.
Au total, elles sont plus de 75 entreprises
frangaises a opérer dans le secteur. L’au-
tomobile a également réussi a séduire le
business. 2014 a vu I’arrivée de Bontaz au
Maroc, dans le sillage d’autres géants du
secteur: St Gobain Sekurit Maroc, Valeo
Vision Maroc, SNOP Tanger (2013)...
Sur les 150 équipementiers opérant autour
de la locomotive industrielle Renault-Tan-
ger, une quarantaine sont d’origine fran-
caise. Sur le ferroviaire, la création, cette
année méme, de la Société marocaine de
maintenance des rames a grande vitesse
(filiale ONCF 60% et SNCF 40%), est
une des premiéres concrétisations opé-
rationnelles du business frangais sur ce
secteur. Quant a I’énergie, en I’occurrence
sur la filiére de [’efficacité énergétique,
I'implantation en 2014 de Lucibel Africa,
spécialiste du LED et d’Aqylon (fabricant
de turbines ORC), cette année, font I’es-
sentiel de la dynamique de I’offre fran-
caise sur ce créneau. Enfin, I’offshoring,
notamment sur le segment de la relation
client, connait déja quelques majors fran-
cais tels que Webhelp, Téléperformance,
B2S, Acticall, CCA International, Sitel,
Total call...d
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La croissance devra générer de nouvelles opportunités

»

* Agroalimentaire, BTP,
automobile, aéronautique... les
secteurs porteurs

* Nouveaux relais de croissance
dans les 2 sens

* Bons résultats de la filiére
agricole et soutien du secteur
industriel

Forte du succés de la 1ére édition
du Forum France-Maroc a Casablanca,
la CFCIM organise le «match retour»
aux mémes dates, jour pour jour, a
Paris. Le président de la Chambre de
commerce, Jean-Marie Grosbois, ana-
lyse les différentes pistes d’améliora-
tion en matiére de coopération.

- L’Economiste: Les opérateurs
économiques s’accordent a dire que la
coopération France-Maroc se doit de
développer un nouveau contenu, quelle
est la particularité de cette édition du
Forum Maroc-France?

- Jean-Marie Grosbois: L’étroite re-
lation économique entre le Maroc et la
France ne se limite pas uniquement aux
échanges bilatéraux. Elle s’inscrit dans
des partenariats solides, «gagnant-ga-
gnant», laissant de plus en plus place aux
investissements et a la formation, dans
des secteurs ou les entreprises frangaises
sont réellement compétitives au Maroc.
Parall¢lement, les opérateurs marocains
se tournent de plus en plus vers la France,
puis de la France vers I’Europe, essentiel-
lement pour prospecter-de nouveaux mar-
chés et mettre en place des plateformes
de distribution. C’est d’ailleurs dans ce
cadre-la que la CFCIM a décidé d’organi-
ser le «match retour» en langant le Forum
de partenariat Maroc-France aux mémes
dates, jour pour jour, a Paris.
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«Nous avons noté, a I’échelle de la CFCIM,
que tous les opérateurs frangais que nous
recevons ont cefte ambition de bénéficier
de 'expérience marocaine et du position-
nement du Royaume en tant que hub vers
I’Afrique, notamment subsaharienne,
signale Jean-Marie Grosbois, président de
la Chambre de commerce

(Ph. L'Economiste)

L’édition 2014 a vu la participation
de 60 PME et ETI (Entreprises de taille
intermédiaire) frangaises présentant des
projets de partenariats en phase avec
les aspirations du Maroc et dans des
domaines stratégiques pour lui. Ces en-
treprises ont rencontré plus de 500 diri-
geants d’entreprises marocaines en vue de
faire aboutir ces projets. L'édition de cette
année, co-organisée par la CFCIM, Ma-
roc Export et la CCI Paris Ile-de-France,
constitue un événement phare de la coo-
pération économique franco-marocaine et
vise a permettre aux entreprises des deux
pays de nouer des partenariats commer-

ciaux, technologiques et industriels. Elle -

b S o \ v e
vise également a développer différentes
pistes en matiére de coopération France-

4 Maroc-Afrique

- Concrétement, comment promou-
voir davantage le partenariat Maroc-
France sur les marchés africains?

- Le marché africain constitue, depuis
quelques années déja, une priorité pour
le Maroc et ce, au plus haut niveau. A ce
titre, Maroc Export joue un réle straté-
gique et capital. La CFCIM a développé
un partenariat privilégié avec Maroc
Export, qui s’est concrétisé et s’est trouvé
encore renforcé par son implication effec-
tive en tant que co-organisateur des deux
éditions du Forum de partenariat. Pour
ce «match retour», en plus de la présence
de la directrice de Maroc Export, nous
aurons I’honneur de compter, parmi les
personnalités conviées, la participation
de Mohamed Abbou, ministre délégué
chargé du Commerce extérieur. Toujours
dans cette optique de développer la coo-
pération économique franco-marocaine et
différentes pistes de coopération sur les

deux continents, la CFCIM organise dé- |

sormais pour ses adhérents des missions

de prospection B-to-B en Afrique avec, x4

notamment, 2 missions en Céte d’Ivoire,
une au Togo et une autre en Tunisie.

- Quels sont les principaux secteurs
représentés par la délégation de pa-
trons marocains et ou réside le poten-
tiel?

- La sélection des secteurs concer-
nés par le Forum de partenariat Maroc-
France ne s’est pas faite par hasard, mais
sur la base des liens déja existants entre
les poles de compétitivité francais et les
centres de développement stratégique du
Maroc. Dot les secteurs retenus, notam-
ment: I"agriculture et I’agroalimentaire, le
BTP et les infrastructures, |’automobile,
I’aéronautique, le ferroviaire, les techno-
logies de I’information, la santé, I’envi-
ronnement et le développement durable.

- Quels sont les nouveaux secteurs
porteurs pour les deux pays?

- Le Maroc offre des opportunités d’af-
faires dans de nombreux secteurs d’acti-
vité. Actuellement, la tendance observée
concerne particuliérement les secteurs
des infrastructures, des transports, de la
logistique, ainsi que ceux de I’environ-
nement, de la gestion et de la valorisation
des déchets. Autrement dit, de la ville
durable.

Dans le secteur de I’environnement,
le Maroc joue un réle prépondérant no-
tamment par le fait que le Royaume a été
sollicité par la France, pays hote de la
21eme conférence climat en 2015 (COP
21), pour jouer le réle de leadership au
niveau africain sur les questions de chan-
gement climatique. De surcroit, c’est le
Maroc qui accueillera la COP 22 en 2016.
Les Partenariats public-privé (PPP) ouvri-
ront sans doute de nouvelles opportunités
pour les deux pays.

- Comment améliorer I’attractivité
des IDE dans les deux sens?

- La stabilité politique et macroécono-
mique du Maroc et la volonté de son admi-
nistration de toujours améliorer le climat
des affaires font que le Royaume se dirige
vers une croissance encore plus forte et plus
durable. De plus, les bons résultats notam-
ment de la filiere agricole et le soutien du
secteur industriel contribueront a créer de
nouveaux relais de croissance.

La croissance qui tend a se confirmer
en Europe et en particulier en France, le
premier partenaire commercial bilatéral
du Maroc, générera de nouvelles opportu-
nités et un développement certain des IDE
de part et d’autre de la Méditerranée.d

Propos recueillis par Aziza EL AFFAS
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e Des outils innovants pour
accompagner les ambitions des
2 pays en Afrique

e Cluster Finances, AFD, CFC,
BAD... les partenariats se mul-
tiplient

750 entreprises frangaises plus ou
moins présentes au Maroc (dont 36 entre-
prises du CAC 40) avec environ 120.000
emplois créés. Ce sont autant d’opportuni-
tés a exploiter de part et d’autre pour aller a
la conquéte de I’ Afrique. Pour les groupes
frangais, le Maroc est une véritable téte de
pont dans leur stratégie d’investissement
sur le continent africain. Cette coopération
triangulaire est d’ailleurs 'un des axes de
développement du partenariat franco-ma-
rocain. Plusieurs groupes francais implan-
tés au Maroc pilotent leurs activités affi-
caines (dans la partie francophone, surtout
en Afrique de I’Ouest) a partir de leur base
casablancaise.

Cette approche partenariale fondée sur
les avantages comparatifs des entreprises
des deux pays et bien ciblée sur les besoins
des pays d’ Afrique subsaharienne, présente
plusieurs avantages. Tout d’abord, ce parte-
nariat permet de mieux cerner le risque que
peut représenter un marché, et surtout de le
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Lors du Forum franco-africain, qui s’est tenu le 6 février dernier a Paris, le président fran-
¢ais Frangois Hollande, a annoncé une série d’outils pour muscler les liens entre la France

et ’Afrique

partager, selon les termes de Philippe Bau-
dry, conseiller économique a I’ambassade
de France au Maroc.

De surcroit, I’existence de marchés
complémentaires en Afrique subsaharienne,
qui peuvent étre desservis depuis le Ma-
roc, renforce ['attractivité du pays. Sans
oublier la complémentarité des deux éco-
nomies, ce qui permet de faire jouer plein
de synergies. «L’intérét relatif du Maroc
par rapport a la France en Afrique est de
proposer une référence plus accessible aux
pays d’Afrique subsaharienne, insiste le
conseiller économique.

Aujourd’hui, ’Hexagone propose une
panoplie d’outils institutionnels innovants
pour accompagner cette volonté d’aller a la
conquéte de nouveaux marchés en Afrique.

En effet, lors du forum économique
franco-africain du 6 février demier, la créa-
tion d’un cluster Finances a été annoncée.
Ce cluster devra regrouper dans un premier
temps les places financiéres de Paris, Casa-
blanca et Abidjan.

Casablanca Finance City Authority
est justement partie prenante dans ce tout
nouveau cluster. Constitué autour de Paris
Europlace, celui-ci a pour vocation le déve-

L approche trlangulalre prend forme

loppement d’une é épargne longue, destinée
a financer I’économie et des canaux de fi-
nancements de marché pour les entreprises,
ainsi que la mise en place de programmes
de formation et de recherche en finance.

CFC, hub financier a vocation régio-
nale, accueille aujourd’hui une soixantaine
d’entreprises, dont déja une douzaine de
groupes frangais (Accor, BNP, Essilor,
Hopscotch Systéme Africa, Société Géné-
rale, Wendel, Tractafric Africa,...). Pour sa
part, la Banque africaine de développement
(BAD) a annonce le ler septembre dernier
I’installation a CFC du fonds Africa 50,
destiné aux projets d’infrastructures sur le
continent.

Bpifrance et Attijariwafa Bank ont éga-
lement signé, en juin 2014, un protocole
d’entente visant a favoriser les échanges
et le développement des entreprises fran-
gaises et marocaines afin d’aborder en-
semble les marchés subsahariens.

L’ Agence frangaise de développement
(AFD) a mis en place, pour sa part, un dis-
positif de garantie pour les préts accordés
par certaines filiales africaines de banques
marocaines. D’ailleurs, I’an dernier, ' AFD
a prété 3,7 milliards d’euros sur le conti-
nent pour soutenir des projets de dévelop-
pement.ld

Aziza EL AFFAS
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Alstom, la locomotive

* Ferroviaire, énergies renouve-
lables, infrastructures, mainte- - -
nance, signalisation ...

* Le Maroc, une base de services
vers I’ Afrique

LE Forum Maroc-France, ¢’est I’oc-
casion révée de nouer des partenariats entre
entreprises de part et d’autre. Pas moins de
80 entreprises marocaines seront mises en
relation, lors de ce Forum qui se tient les
20 et 21 mai a Paris, avec quelque 200 di-
rigeants d’entreprises francaises, opérant
dans des domaines stratégiques (agroali-
mentaire, BTP, infrastructures, automobile,
aéronautique, ferroviaire ...).

Cet événement vise a décliner des par-
tenariats commerciaux, technologiques et
industriels et développer différentes pistes
en matiére de coopération triangulaire Ma-
roc-France-Afrique.

La plupart des grands groupes frangais
sont présents au Maroc (36 entreprises
du CAC 40), dont le géant Alstom, bien

implanté sur tous ses métiers, principale-
ment sur le transport. Ses domaines d’in-
tervention vont du ferroviaire aux énergies
renouvelables en passant par les infras-
tructures, la maintenance et la signalisa-
tion ... Cing mégaprojets font I'empreinte
du groupe. Il s’agit bien évidemment du
TGV et des trams Rabat/Casablanca, les
projets d’énergies renouvelables (parc
éolien d’Akhfennir et Step d’ Afourer), la
maintenance et la signalisation ainsi que
les projets de transmission d’énergie pour
I’ONEE.

Le groupe a aussi lancé depuis 3 ans
une joint-venture avec Nexans (Cabliance).
L’unité de Fés, fruit de cette alliance stra-
tégique, permet aujourd’hui de produire
des faisceaux de cables et des armoires
électriques pour le marché ferroviaire
marocain et international. Une activité en
pleine expansion puisque la jeune entre-
prise a réalisé plus de 90 millions de DH
de chiffre d’affaires rien qu’en 2014. Au-
jourd’hui, le volume des achats exportés
vers des sites d’Alstom en Europe (depuis
le Maroc) a atteint les 136 millions d’euros
a fin 2014.

De méme, le groupe considére le Ma-
roc comme un marché a fort potentiel et
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du «made in France»

une passerelle entre I’Europe et les nou-
veaux marchés en développement de
I’ Afrique subsaharienne. Le géant fran-
gais a d’ailleurs fait du Maroc une base
de services vers I’Afrique subsaharienne.

la signalisation du tram de Casablanca ...
Pour le groupe, les relais de croissance
sont principalement dans le TGV, le RER...
sans oublier I'extension des lignes de tram
qui seront lancées a Casablanca, les pro-

EN vertu de la convention de partenariat industriel le 6 janvier 2011, conclue
avec le gouvernement marocain, Alstom s’est engagé a:
» Développer des achats auprés de sociétés implantées au Maroc: 400 millions

d’euros en cumulé a I’horizon 2020

« Localiser des activités industrielles: 310 millions d’euros du chiffre
d’affaires en cumulé a ’horizon 2020

« Externaliser des activités de support technique informatique

* Qpérer un transfert de savoir-faire et de développement de ressources

humaines de haut niveau. J

Une équipe pluridisciplinaire d’une qua-
rantaine de techniciens et d’une dizaine
d’ingénieurs intervient prioritairement sur
le continent africain. Le staff d’Alstom
Maroc gére des opérations de maintenance
technique notamment pour 1’Algérie, la
Tunisie, la Libye ou encore le Nigeria.
Aujourd’hui, Alstom a déja & son actif
la signalisation de 900 km de voies ferrées,
66 gares ONCF équipées (dont Casa-Port),

chaines lignes a Tanger et Marrakech...
Les villes nouvelles de Zenata et Anfa of-
frent un potentiel, notamment en maticre
de développement durable, panneaux so-
laires, récupération d’énergie, batiments
intelligents, transport urbain ... 1
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