N

ANALYSE

¥

L2 o

* CFC, Sindibad, Grand
théatre, zoo, aquarium,
plages...

* Le plan de développement
2015-2020 a mobilisé les finan-
cements

Casablanca est un chantier a ciel
ouvert. De gros projets structurants
sont engagés sur tous les fronts: voi-
rie, assainissement, mobilité, diver-
tissement, culture, déchets... Un nou-
veau visage de la métropole se profile
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Gestion urbaine: Ces projets

B «CasArts»: Le Grand théatre

gloire passée d’une ville géante. Cer-
tains projets sont ou seront opéra-
tionnels dés cette année, C’est le cas
par exemple du parc d’attractions
Sindibad, le projet de dépollution-
Est ou encore le complexe hospitalier
Cheikh Khalifa... d’autres seront
préts a des échéances plus lointaines.
En tout cas, une nouvelle dynamique
semble enclenchée notamment avec
le lancement du plan de développe-
ment 2015-2020 qui a permis de mo-
biliser les financements nécessaires
a la métamorphose de la métropole.
Aujourd’hui, la ville se transforme
a coups de milliards de DH. Voici
une sélection d’une dizaine de pro-

a ’horizon 2020, avec I’espoir pour jets structurants, dont certains déja
les Casablancais de renouer avec la livrés.

B Parc d’attractions Sindibad
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L’un des plus anciens parcs d’attractions de la capitale économique devrait ouvrir
ses portes incessamment. Les derniers réglages avant ouverture sont en cours et ses 300
salariés ont déja intégré leurs postes depuis la mi-mai. Réalisé par la société Sindipark,
filiale de Sindibad Beach Resort, dont les deux actionnaires sont Alliances et Somed,
le parc a nécessité un investissement de 346 millions de DH. Le projet bénéficie de
I"accompagnement et de I’expertise de la Compagnie des Alpes, leader du secteur des
loisirs en Europe avec 21 sites (dont le parc Astérix, le musée Grévin, Walibi...). Le
parc va comporter trois composantes: attractions, zoo et forét récréative, ainsi que des
commerces et des restaurants. Le tout sur une superficie globale de 32 hectares.

W Plages dépolluées pour 1,4 milliard de DH

C’est un réve qui devient réalité. L’ensemble du littoral, de Dar Bouazza a Moham-
media, est enfin assaini avec ’entrée en service du «Systéme anti-pollution Est» (SAP),
prévue initialement fin 2014. Le nouveau systéme, que le Souverain a lancé officielle-
ment le 13 mai dernier, est 'un des plus gros projets structurants de la métropole. Un
chantier enclenché depuis 4 ans. Le SAP Est, dont le coiit global s’éléve a 1,45 milliard
de DH, permettra aussi le raccordement des eaux usées des nouvelles zones d’aména-
gement urbain sur les intercepteurs. Ce qui évitera les rejets directs en mer. Aujourd’hui,
I’ensemble des eaux usées de la zone Est de la ville, rejetées actuellement en bordure des
plages (via 10 exutoires), est collecté et traité (2 la station d’épuration Eaucéan) avant son
rejet & I’océan a travers un émissaire marin. Cette opération est également un préalable a
la labellisation des plages du secteur Est de Casablanca (24 km). Un montant global de
700 millions de DH est d’ailleurs consacré (dans le cadre du plan de développement du
Grand-Casablanca 2015-2020) a I’aménagement de nouvelles comiches au niveau de
Dar Bouazza, Ain Diab, El Hank, Ain Sebad, Zenata, Mohammedia.
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Congu pour étre un lieu de rencontre de référence pour l'art et la culture et une icone
architecturale et urbaine pour Casablanca, ce méga-espace culturel s'érigera en symbole
du renouveau culturel et artistique de la capitale économique. Il vise & améliorer l'accés
de la population aux structures d'animation culturelle et artistique. Ce projet, dont le coiit
global s’éléve a 1,5 milliard de DH, sera réalisé par les architectes Rachid Andaloussi et
Christian Portzampare. CasArts, dont les travaux devront s’achever en septembre 2017,
s’étendra sur une superficie de 37.000 m2 Shob (surface hors ceuvre brute). Il compren-
dra une salle de spectacles de 1.800 places, une salle de thédtre de 600 places, un village
pour les artistes et les techniciens, une place de concerts en plein air pouvant accueillir
jusqu’a 35.000 personnes, deux parkings souterrains et toutes les dépendances requises
pour ce type de batiment. A terme,

B Zoo d’Ain Sebaa

11 était temps pour Casablanca d’étre dotée d’un zoo digne de ce nom! Apres des
décennies de délabrement et d’agonie, le zoo a pu finalement bénéficier des fonds
nécessaires 4 sa restructuration. Les travaux préliminaires au démarrage de ce chantier
sont aujourd’hui finis. Etendu sur une superficie globale d’environ 10 hectares, le terrain
accueillera, outre le zoo (2,5 hectares), un espace boisé de 5 hectares et un parc de jeux
de 2.5 hectares. Le circuit zoologique comptera plus de 81 espéces animalieres. S’y
ajoutent une aire de pique-nique et de détente, une ferme pédagogique et des restaurants,
kiosques et autres sandwicheries. Le projet de réaménagement du zoo d’Ain Sebad
nécessite une enveloppe de 250 millions de DH.

B Parc archéologique de Sidi Abderrahmane

L’aménage-
ment du parc Sidi |
Abderrahmane
vise & mettre en va-
leur les vestiges et §
les découvertes des
sites préhistoriques |
de Casablanca. Sa |
découverte est liée &
a l'avancement de | &
l'exploitation de la §
carriére qui a servi
pour la construc-
tion du port de Casablanca. Aujourd’hui, la réhabilitation de ce site vise & doter Casa-
blanca d’une grande infrastructure culturelle, qui deviendra une icone identitaire de la
ville et un attrait pour visiteurs et touristes. Le site, qui sera aménagé sur une superficie
de 5 hectares, est composé de 2 parcours et d’un centre d’interprétation. Le ler parcours,
long d’environ 1.200 m? est dédié¢ a la découverte et a |’apprentissage mettant en scéne
les points culminants du site (cap Chatelier, la Grande Falaise et la Grotte des Ours).
Quant 4 la 2e allée, également d’une longueur de 1.200 m?, elle sera consacrée a I’ani-
mation avec 5 ateliers (initiation a la fouille archéologique, taille des outils préhistoriques,
feu, chasse ...). Le parcours de I’entrée du parc au hall d’accueil de I’édifice s’étendera
sur une distance de 50 métres et permettra au visiteur de remonter 1’échelle du temps,
d’aujourd’hui jusqu’au ler homme de Sidi Abderrahmane remontant a 500.000 ans.
Reste a préciser que le budget global d’investissement du projet est de 40 millions de
DH. La date de livraison est prévue en 2016.
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qui relanceront Casablanca

B Aquarium

Les autorités de la ville
entendent faire du nouvel
aquarium I'une des princi-
pales attractions. En effet, mi-
toyen de la Mosquée Hassan
II, le futur aquarium prome -
d’étre une destination phare [FEEE
de la ville. D’ailleurs, ses
concepteurs se sont inspirés
de I'expérience de 1’aqua-
rium de Valence (2e p!us
grand d’Europe et 4e au niveau mondial) qui réussit a drainer plus de 1,5 mllhon de vi-
siteurs par an et 35 millions d’euros de revenus annuels. Réservoirs géants pour requins,
delphinarium, restaurants, boutiques de souvenirs.. . tous sont les ingrédients pour attirer
des milliers, voire des millions de visiteurs annuellement.

L’investissement pour ce projet d’envergure, qui s’étendra sur une superficie de
15.000 m2 (dont plus de 10.000 m2 consacrés a I’aquarium), s’éléve a 250 millions de
DH. L’aquarium devra étre livré en 2018

M Pole Casa-Anfa

Situé en plein cceur de Casablanca, ce nouveau péle urbain est une véritable ville
dans la ville. L’ Agence d’urbanisation et de développement d’Anfa (filiale de la CDG) a
pour mission |'urbanisation du site de I’ancien aéroport d’ Anfa, pour y développer une
nouvelle centralité. Elle joue pour cela le role de maitre d’ouvrage général du projet et
de garant de sa bonne réalisation. Celui-ci s’étendra sur une superficie de plus de 350

hectares, dont plus de la moiti¢ sera consa-
crée au logement, 1,3 million de m2 aux
bureaux, 300.000 m2 aux commerces et
400.000 m2 aux équipements (éducation,
santé, culture, loisirs...). A terme, ce pro-
jet d’aménagement urbain devra accueillir
prés de 100.000 habitants, auxquels vien-
dront s’ajouter 100.000 actifs. Le tiers sera
dédié a des espaces verts dont un parc mé-
tropolitain de 50 hectares.

Casablanca Finance City (CFC), I'une
des principales composantes du pole Casa-
Anfa, est parvenue a séduire pas moins de
62 sociétés, une véritable prouesse pour
une place qui n’a pas encore d’existence
physique (les premiéres livraisons immo-
biliéres sont programmées pour 2017).

B Systéme anti-inondation

Le coiit global du super collecteur
Ouest, I’ouvrage de protection de Casa-
blanca contre les crues de 1’oued Bous-
koura, s’éléve a 855 millions de DH. Pour
détourner les crues, les études ont retenu
la solution consistant & prolonger le cours
d’eau en tunnel souterrain a travers la ville
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vrage est fixée a 140 m3/s. Sa longueur
totale est de 6,2 km dont 5,2 km en galerie

souterraine. Quant a la durée de réalisa-
tion, elle est d’environ 40 mois. Les tra-
vaux de creusement de la derniére partie, a

ciel ouvert, entre I'Atlantique et le tunnel,
sont déja enclenchés. L'essentiel devrait
étre finalisé avec le rush estival sur la cote

casablancaise. A signaler que l'oued Bous-
koura passe sous I'Office des changes, le

siege OCP, route d'El Jadida et quartier Ri-
viera, cité Plateau, Palmiers, Ben Jdia, pour
aboutir a Casa Port.

Aujourd’hui, le montage du tunnelier,
qui doit effectuer les excavations pour
les travaux du super collecteur Ouest, est
achevé. Les opérations de creusement ont
démarré jeudi 25 juin
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* Une approche participative
gréce aux travaux du think tank

* 206 projets identifiés pour un
montant de 130 milliards de DH

* 7 SDL pour assurer le suivi des
chantiers

CASABLANCA est en train de tes-
ter un nouveau modele de gouvernance.
Une approche qui se décline via un mode
participatif pour résoudre les problemes
que la métropole a cumulés durant des dé-
cennies. Le discours royal d’octobre 2013
a servi de catalyseur pour un travail de ré-
flexion et de préparation mené par un think
tank, mis en place par le patron de ’auto-
rité locale, Khalid Safir. Derriére cette idée,
une volonté de générer des idées nouvelles
et d’associer les différents acteurs en tant
que force de proposition.

Pendant plus de 6 mois, ce think tank
a réfléchi sur la question suivante: «Com-
ment enclencher et ancrer la transforma-
tion de la métropole de maniére pérenne?»

Parmi les pistes déclinées, celle qui
consiste & mobiliser et fédérer les parties
prenantes concernées par la gouvernance
territoriale. Composé de 9 groupes théma-
tiques, le think tank a réuni des membres
de tous bords: acteurs économiques, intel-
lectuels, ONG, universitaires, médias. ..
IIs ont planché sur les principaux défis
a relever pour Casablanca: habitat et ur-
banisme, sécurité, mobilité, éducation,
infrastructure, développement durable et
économique, environnement des affaires et
inclusion socio-économique. En tout, 600
participants ont pris part a plus de 150 réu-
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Casablanca: Une ville a deux vitesses
Dysfonctionnements Atouts
10,4% taux
de chomage 19,12% Pn_;
12% de la population
concentrée sur 0,6 % de la 3,8‘3?; tla::i”q‘:lans
AP |’ind:sm'e
45%* taux
d’épuration des
eaux usées —/\ 4.2 millions
* Ce taux est passé a 100% 23’2 % des Ahelitante
depuis quelques semaines avec Poppry
le lancement du systéme anti-pollution ]’l?bltﬂ:l?ns on 31% d’unités
alimentées en eau 3 <
Source: Haut-commissariat au plan potable industrielles
Suite au discours royal du 11 octobre 2013, les travaux du think tank ont fait ressortir un certain
nombre d’atouts et de dysfonctionnements dans le Grand-Casablanca

nions, avec la contribution des élus, partis
politiques et syndicats. Les expériences in-
ternationales ont été passées en revue pour
inspirer le modéle de transformation de la
métropole avec la contribution de cabinets
internationaux comme McKinsey, Roland
Berger, Valyans...

«Ce travail trés structuré s’est basé aussi |

sur un benchmark avec des villes interna-
tionales comme Barcelone, Istanbul, Lyon,
Tokyo, Singapour ...», a souligné Khalid
Safir, lors de I'une de ses sorties. Une mé-
tropole comme Istanbul , a titre d’exemple,
est retenue comme benchmark pour sa
connectivité internationale et sa mobilité
nationale, Lyon pour son marketing territo-
rial (city branding), Barcelone pour sa gou-
vernance concertée ou encore New York
pour sa gestion moderne et innovante des
projets et services. Au fil des réunions et
des workshops, les 9 groupes thématiques
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ont arrété une liste de grands projets struc-
turants, tout en faisant le point sur les finan-
cements disponibles ou programmés et les
fonds a mobiliser. De méme, le think tank a
examiné les possibilités de réalisation dans
un cadre de partenariat public-privé (PPP).
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Le mode opératoire de la nouvelle vision

du «plan de développement 2015-2020»,
dont les 10 conventions ont été signées de-
vant le Souverain le 26 septembre 2014.
Ce plan intégré, qui est implémenté dés
cette année, se veut un «grand pas pour la
transformation de Casablancay, selon les
termes de Safir.

Aujourd’hui, aprés la phase de ré-
flexion, il faut passer a I’action. Une bonne
partie des projets structurants du plan de
développement quinquennal est confiée
a des sociétés de développement local
(SDL). Un modele qui fait ses preuves
sous d’autres cieux. «Il ne s’agit pas de
confier les prérogatives des élus a ces
structures, qui sont des outils d’exécution
des décisions mis au service de la ville et
prévus par la charte communale », tient &
préciser Safir. Une ville comme Istanbul
est gérée par une trentaine de SDL, pour-
suit le wali. Il en est de méme pour New
York qui tourne avec un conseil commu-
nal qui ne dépasse pas les 50 élus (147 a
Casablanca!).

Plusieurs SDL assurent aujourd’hui le
suivi des chantiers en cours. La mobilité/
voiries, un volet qui accapare le plus gros
du budget (prés de 27 milliards de DH),
est gérée par Casa Transports. Le suivi

Comment se déclinent les 130 millmrds de DH

SUR le budget global, plus de 25,5 milliards sont déja engagés pour des
projets phares dont le Grand théatre, le parc Sindibad, le pont & haubans de Sidi
Mairouf, le projet de dépollution du littoral ou encore le super collecteur.

Le plan de développement 2015-2020 est doté d’une enveloppe de 33,6 mil-
liards de DH. Plus de 28 milliards de DH seront engagés pour les infrastructures
de distribution d’eau/électricité/assainissement dans le cadre de la convention
d’harmonisation des territoires liant I'ONEE a Lydec. Le reste des projets, d’une
valeur de 42,9 milliards de DH, est en quéte de financement dans le cadre de PPP.
Sans compter les 2,8 milliards de DH débloqués dans le cadre du plan d’actions

prioritaires en cours d’exécution.

L’objectif est de proposer une répartition
des financements a mobiliser entre les par-
tenaires concernés, d’arréter les échéan-
ciers de réalisation et établir des projets de
conventions. Mission accomplie. Au terme
de plusieurs mois de travail, les 9 groupes
ont livré leur copie en avril 2014. Pour pa-
rer au plus urgent, un portefeuille global de
projets a ét¢ identifié. En tout, 206 projets
nécessitant une enveloppe budgétaire de
130 milliards de DH ont été recensés (sa-
chant que 25% de cette somme sont déja
engagés). Bien évidemment, il s’agit d’un
montant énorme pour une ville dont les
recettes annuelles ne dépassent pas les 3
milliards de DH (dont le plus gros est ab-
sorbé par la masse salariale et les dépenses
de fonctionnement).

Mais il fallait bien commencer avec la
concrétisation d’une bonne partie des pro-
jets identifiés. Et pour entamer ce gigan-
tesque chantier, I’Etat a mis la main 4 la
poche. Une enveloppe de 33,6 milliards de
DH est ainsi débloquée pour la réalisation

des grands projets structurants est confi¢ a
Casa Aménagement et le stationnement est
géré par Casa Développement.

Trois nouvelles SDL prendront
d’autres secteurs: Casa Prestation (suivi
de la gestion déléguée, abattoirs, marché de
gros...), Casa Events et Animation (volets
sportif et- culturel et promotion de la ville),
Casa Patrimoine (réhabilitation du patri-
moine). Outre les SDL, I’Observatoire des
¢tudes stratégiques du Grand Casablanca,
une nouvelle entité lancée en janvier der-
nier, sera aussi chargé du pilotage des
chantiers. L’instance, formée d’acteurs du
public et du privé, d’associations profes-
sionnelles et de la société civile, assurera la
concrétisation de nombreuses idées et pro-
positions émises par les différents groupes
de travail dans le cadre du think tank élargi
du Grand Casablanca.d
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