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Grand angle

Maroc-France

Le Medef défend
la colocalisation

@® Linstallation de grands groupes ouvre la voie a l'installation des PME.
Le Medef concentre ses efforts a ce niveau tout en continuant a défendre les
politiques de «colocalisation» et de «co-investissement». Les IDE marocains
sont également attendus en France malgré les difficultés qui continuent a
miner le partenariat économique entre les deux pays.

e partenariat Maroc-

France continue a se ren-

forcer. La récente implan-

tation du constructeur
frangais PSA Peugeot avec une
usine a Kénitra en est lexemple le
plus éloguent. Pourtant, il ne sagi-
rait que de la partie visible de l'ice-
berg. A en croire le Mouvement
des entreprises de France (Medef),
plusieurs autres projets sont en
cours de concrétisation. «Nous par-
lons beaucoup des coopérations
identifiées autour de grands
groupes comme Renault, Safran ou
Alstom, mais il faut dire que nous
travaillons aussi sur [intégration de
plusieurs PME ainsi que des entre-
prises de tailles intermédiaires qui
participeront également a cet essor
Nord-Sud et Sud-Nord», précise
Xavier Beulin, président du Groupe
Avril et coprésident du Club des
chefs dentreprise France-Maroc.
Pour ce dernier, ce sont ces entre-
prises qui permettront de marquer
une nouvelle étape de développe-
ment profitable pour les deux pays.
Dans cette optigue, le partenariat
économigue ne se limitera plus a
des secteurs en plein essor tels que
laéronautique et lautomobile. Les
hommes daffaires frangais envisa-

gent de plus en plus la diversifica-
tion de leurs investissements.
«Nous pensons notamment a
lagroalimentaire, lénergie et les
grandes infrastructures, mais il y a
aussi tout un pan dactivité autour
dle nouveaux secteurs, comme les
nouvelles technologies et la santé
avec une vraie ingénierie et un veri-
table transfert de technologie». Ace
titre, les chefs dentreprises frangais
sattachent a démystifier le concept
de «colocalisation». Considére
comme la clé de vo(ite des inves-
tissements frangais dans le
royaume, cette politique est vue
d’un mauvais ceil par lopinion pu-
blique frangaise. «Nous ne considé-
rons pas qualler sinstaller dans un
pays du Sud, notamment au
Maroc, soit contraire aux intéréts
cles salariés frangais ou du dévelop-
pement des entreprises frangaises.
Au contraire, il sagit de renforcer, &
travers ces synergies, des compleé-
mentarités mais aussi un potentiel
de développement qui, de toute
fagon, aura des retombeées sur la
base frangaise», insiste Beulin. Aen
croire les responsables du Medef,
laccent doit étre clairement mis sur
le co-investissement et les partena-
riats au sens structurel. «ll est révolu

le temps ol nous considérions nos
marchés comme des marchés
dexportation avec une vision pure-
ment commerciale. Nous pouvons
faire mieux dans le cadre dune éco-
nomie intégreée». Dailleurs, les ca-
naux ne sont pas ouverts dans un
seul sens et des investissements
marocains sont également atten-
dus en France. L'idée nest pas uto-
piste et il suffit de constater cer-
taines success-stories «Made In
Morocco», dans |'Hexagone pour
sen rendre compte. Certaines en-
treprises, comme Outsourcia, ont
prouve gu'un investissement maro-
cain en France pouvait constituer
une franche réussite. Le renforce-
ment de la coopération passe éga-
lement par laspect normatif et ré-
glementaire. A ce niveau, le Maroc
sest engagé dans une démarche
de convergence vers les normes et
standards de I'UE, notamment
dans le cadre de ses accords de
libre-échange. «Lidée est de faire
encore mieux en créant les condli-
tions maximales de coopération
entre la France et le Maroc vers la
Meéditerranée et [Afrique», précise
Bernard Spitz, président de la Com-
mission internationale du Medef.
Reste quelques zones dombre sur
lesquels le Maroc devrait sérieuse-
ment se plancher, a savoir les ques-
tions du foncier et de la formation
qui continuent de causer quelques
SOUCIS aux entreprises étrangeres.
Acetitre, les deux parties travaillent
actuellement sur la facilitation de
lacces au foncier ainsi que le ren-
forcement du systeéme des équiva-
lences des dipldmes et laméliora-
tion du systéme des échanges
entre établisssments denseigne-
ment supérieur et d'autres struc-
tures de formation. ®
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Pierre Gattaz
Président cdu Medef

Les ECO: Quelles sontles
grandes lignes du nouveau
partenariat Maroc-France ?
Pierre Gattaz: || sagit d'un par-
tenariat qui dure déja depuis 30
ans, mais qu'il s'agit ici de refor-
muler en vue de lui consacrer
une visibilité plus forte. Nous re-
langons ce partenariat a travers
le Medef et la CGEM. Nous vi-
sons particulierement le secteur
des infrastructures, de |énergie,
de leau, de transfert de techno-
logie, de formation. A travers le
Maroc nous visons non seule-
ment le Maghreb mais aussi
I'Afrique. De par notre culture et
notre langue commune, ce par-
tenariat ouvre des perspectives
tres intéressantes. Je pense que
nous pouvons aller ensemble &
la conquéte des marchés ma-
ghrébin et africain.

N‘aurions-nous pas exagéré
les miracles africains ?
L'Afrique est un continent
énorme avec 56 pays dotés d'un
potentiel des plus importants au
monde aujourd’hui. Pourtant ce
continent souffre. Nous voyons
aujourd’hui les drames de
I'Afrique avec les questions de
migration et de chémage. Il faut
absolument se préoccuper du
réveil africain et & ce titre nous
soutenons linitiative de Jean-
Louis  Borloo  délectrifier
I'Afrique. Le Medef est au-
jourd’hui tout a fait en phase
avec ce projet. Mais en tant
qu’hommes d'affaires, nous de-
vons rester trés pragmatiques et
opportunistes. Il existe des en-
droits ol le Maroc et la France
pourront aller ensemble et réali-
ser de belles choses, mais il
existe des endroits ol ¢a ne
marchera certainement pas. |l
faut quon unisse nos forces tout
en restant prudents. L]



