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Immobilier industriel

Une offre abondante

mais inadaptée

@ Si, selon I'aménageur-développeur MedZ, les P2l marocaines affichent un
taux d'occupation moyen de 54%, beaucoup de parcs industriels souffrent
encore de problémes de gestion ou d'offres inadaptées. La multiplicité des
intervenants publics rallonge les délais, et les PME industrielles restent
encore en marge de I'offre immobiliére proposée. Les industriels marocains
devront a I'avenir bénéficier des mémes incitations que les multinationales

aujourd'hui.

orsque lon parle au Maroc

diimmobilier industriel, il

sagit, a peu dexceptions

prés de zones industrielles
(Z1) ou de plateformes industrielles
intégrées (P2l). Lessentiel des acti-
vités industrielles marocaines et en-
core plus les nouvelles implanta-
tions se font dans ce que lon
pourrait assembler sous la dénomi-
nation générique de «parcs indus-
triels». Il faut dire que la probléma-
tigue de l'acces au foncier ou a
limmobilier & usage industriel est
depuis longtemps l'un des élé-
ments de blocage a linvestisse-
ment déploré par les opérateurs du
secteur au sens large. En effet, ainsi
que les plans Emergence succes-
sifs ont accordé une part impor-
tante a cette composante fonda-
mentale de lactivité industrielle.
Diabord, en donnant naissance au
concept de P2l et, ensuite, en inté-
grant une offre locative parmi le
panel de mesures prévues par le
Plan daccélération industrielle.
Cette problématique aussi an-

cienne que dactualité était au
ceoeur des échanges, hier lors de la
seconde édition des «matinales de
limmobilier dentreprise» initiées
par sept intervenants du domaine
de limmobilier dentreprise, qui
avait cette fois-ci pour thématique:
«Immobilier Industriel: hier, au-
Jjourd'hui et demain».

Politique fonciére
A la lumiére des interventions, plu-
sieurs problématiques spécifiques

Lindicateur scruté

par les experts

estcelui

et questionnements émergent.
Diabord: [état des lieux, notamment
a Casablanca, toujours premier ter-
ritoire industriel du royaume. La ca-

2lui dutauxde
valorisationdes
structures.

pitale économique abrite pres du
tiers des parcs industriels du pays,
dont la moitie est aménagée par
I'Etat. «Casablanca représente 30%
des zones industrielles du Maroc et
pres de 50% dentre elles sont ameé-
nageées par des acteurs publics», in-
dique Abdellah Chater, directeur
du Centre régional d'investisse-
ment (CRI) du Grand-Casablanca.
«Ces zones affichent beatucoup de
disponibilité; mais souffrent de pro-
blémes de valorisation et parfois
dune mauvaise concep-
tion», poursuit-il. Et les
problemes des parcs in-
dustriels ne sarrétent pas
la car entre la création
dune Zl ou d'une P2l et
lacces des entreprises a
ces derniéres, le chemin
peut étre ardu. Déja, en
phase de réalisation, puiis
en phase de commercia-
lisation. Ici, la non coordination
entre les différents acteurs est poin-
tée du doigt. «Lun des problemes
dont souffrent les zones indus-

Les plus
grands

perdants

industrielles,
qui peinent a
causedela
raretéd’'une
offre adaptée a
leur tailleeta
leurs besoins
spécifiques.

trielles est lie a la multiplicité des in-
tervenants, notamment ceux de
IEtat, quine se concertent pas entre
eux, méme sils font quelquefois
tous partie du pdle public», déplore
Mohamed Ouagari, docteur en
sciences juridiques. Pour ce juriste
spécialisé, il faudrait disposer dune
véritable politique fonciére de I Etat,
comme dans dautres pays, don-
nant ainsi la possibilité d'une meil-
leure maitrise des ressources fon-
cieres. «Une politique de
constitution de réserves foncieres
ou encore lapplication du droit de
priorite également appelé préem-
ption dutilité publique sont & mon
avis nécessaires», estime Quagari.

Plus d'incitations pour
les nationaux ;
Du coup, si plusieurs P2l sont sor-
ties de terre, dont beaucoup sont
opérationnelles, il est souvent re-
proché a leurs ameénageurs- deve-
loppeurs déchouer a les valoriser
de maniére suffisante, notammment
dans certaines régions qui nont
pas un historique industriel consis-
tant. A ce suijet, lindicateur scruté
par les professionnels et les experts
nest autre que le taux de valorisa-
tion des structures. «Le taux de va-
lorisation est bon et saméliore», ré-
torque Chakir Bouatia, directeur
marketing et veille chez laména-
geur-développeur MedZ. «<Entre 53
et 54% des P2l sont aujourd'hui pla-
cées. Elles contribuent a la création
de milliers demplois. Je pense que
cest juste un manque de commu-
nication qui donne cette idée de
manque de valorisation», poursuit
Bouatia. Un autre reproche porte,
quant a lui, sur linégalité des incita-
tions entre entreprises marocaines
etmultinationales. En effet, les mul-
tinationales bénéficient «d'incen-
tives» de la part de I'Etat et de ses
zones industrielles pour venir sim-
planter sur le territoire national. «//
faut effectivement donner aux in-
dustriels marocains les mémes pri-
viléges dont bénéficient les multina-
tionales et nous sommes en train
daller dans ce sens», souligne le di-
recteur du CRI de Casablanca.
Néanmoins, les plus grands per-
dants restent les PMEs industrielles,
qui peinent a cause de la rareté
dune offre adaptée a leur taille et a
leurs besoins spécifiques. ]
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