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Casablanca/développement

Casa Impulse dévoile son livre blanc

@ Le livre blanc de Casa Impulse est fin prét et sera publié au cours des prochains jours. Les ECO publie en exclusivité les
grands axes de cette feuille de route, élaborée a la suite d'une série de concertations publiques avec les principaux acteurs
impliqués dans le repositionnement stratégique de la capitale économique. Le document est structuré autour du réle que
doivent jouer les entreprises dans le développement de la métropole.

a dynamique gue connait

la capitale économiquea la

suite de limpulsion royale

donnée en 2013 vient de
senrichir d'une nouvelle contribu-
tion. Il sagit d'un livre blanc intitule
«[lentreprise au coeur de la métro-
pole» qui compile lensemble des
travaux menés dans le cadre du
projet Casa Impulse. Linitiative
émane de Radius, think tank indé-
pendant créé en 2012 par le cabi-
net Public Affairs & Services, dédie
aux réflexions stratégiques secto-
rielles autour des problématiques
nationales, locales et sectorielles,
actuelles et futures au Maroc et en
Afrique. Il sagit, certes, d'une initia-
tive privée mais d'une importance
stratégigue, notamment en ma-
tiere de réflexion pour le déevelop-
pement de la ville, surtout que le
projet Casa Impulse sfinscrit dans
laccompagnement du Plan de dé-
veloppement de la ville de Casa-
blanca (PDC), lequel a été présenté
au souverain le 25 septembre 2014,
Clest 4 ce titre que Casa Impulse
sest donné comme ambition
denrichir les réflexions develop-
pées par les différents cercles
danalyse et de réflexion initiés par
les autorités locales en focalisant

son analyse autour du réle de len-
treprise dans le «rattrapage» et la
«réparation urbaine» de la ville.
Lobjectif, selon les promoteurs
du projet, est de parvenir a
«construire des passerelles de par-
tage entre les décideurs publics
et les principaux opérateurs eco-
nomiques dans un cadre
constructif de compréhension et
de confiance mutuelles». L'élabo-
ration du livre blanc a été faite sur
la base d'une étude de perception
réalisée a travers le déploiement
d'une consultation publique au-
pres des écosystemes institution-
nels clés de la ville, notamment les
autorités locales et régionales, les
agences et services gouverne-
mentaux, les réseaux et associa-
tions professionnels et sectoriels
ainsi que les mouvements asso-
ciatifs de la société civile et les
opérateurs économiques. Létude
de perception, qui revét la forme
dentretiens ouverts, menee par
les consultants, experts et ana-
lystes de Radius, a été accompa-
gnée par un seminaire strategique
déchanges et de débats qui a
permis de peaufiner les grandes
idées du livre, sur la base des en-
jeux et des défis identifiés.

7Tidéesclés

Les grands axes stratégicues et re-
commandations opérationnelles
contenus dans le livre blanc de
Casa Impulse sont articulés autour
de 7 nouvelles idées élaborées sur
la base des consultations pu-
bligues menées dans le cadre du
projet. Il sagit, selon les réalisateurs
de celui-ci, de «replacer lentreprise
au coeur de la ville et la ville au
cceur des préoccupations de
lentreprise. La premiére piste ré-
sume, dailleurs, cette orientation
puisquelle appelle a faire en sorte
que lentreprise, coproductrice de
valeurs, soit ancrée dans son terri-
toire et tournée vers la préservation
deson environnement local. Le do-
cument releve par exemple que
lefficacité énergétique peut étre un
vivier de performance et de renta-
bilité pour lentreprise, tout en met-
tant en exergue l'importance du
role consultatif que doit jouer len-
treprise dans les plans daménage-
ment urbains. Pour une métropole
aussi énergivore, «lefficacité éner-
gétique est un vivier de perfor-
mances et de rentabilité pour len-
treprise, et par conséquent un levier
de développement durable pour la
ville». Parallelement, il est important

Selonlelivre
blanc, les
entreprises
sont vouées a
devenir des
partenaires de
la ville, dans un
cadrede
concertation
et de partage.

de mettre lentreprise au coeur du
rééquilibrage du rapport centre ur-
bain-périphérie rurale. Les entre-
prises, qui constituent un prolonge-
ment technologique de la ville,
peuvent également utiliser le digital
comme vecteur de sensibilisation
etdamélioration de la relation entre
la ville et le citoyen. Le livre blanc
comprend également des pistes
permettant aux autorités de dispo-
ser des moyens notamment finan-
ciers pour accompagner le deve-
loppement de la ville et, a ce
propos, les partenariats public-
privé (PPP) savérent étre la voie la
plus crédible et la plus viable pour
la métropole, dans le respect du
cadre institutionnel local. Pour
mieux accompagner la mise en
ceuvre de cette stratégie, les
consultations ont permis de mettre
en lumiére limportance d'instaurer
un nouveau concept de gouver-
nance, la «<concertance». Il sagit de
lassociation, dans le cadre de [€la-
boration de projets structurants
pour la ville, de la concertation, qui
procéde d'une démarche plutot
consultative et démocratique, et
de la gouvernance, qui a une
connotation plus technocratique.
In fine, lobjectif sera de parvenir a
insuffler les bases d'un «renouveau
des liens entre le monde de lentre-
prise et laction publique». Pour
maintenir la dynamique, le livre
blanc préconise la création d'une
structure de concertation entre les
entreprises et les acteurs publics lo-
caux de la ville de Casablanca. Il
sagit d'identifier et dexploiter un
lieu de convergence entre les inte-
réts de la ville et les besoins des en-
treprises , un équilibre qui peut
trouver son origine dans «la concer-
tation et le partage entre les entre-
prises désireuses de sinvestir pour
la ville, et des autorités locales, plus
quejamais ouvertes alamise en re-
seau et ala démultiplication des ex-
peériences». ®
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