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— L'INSTALLATION DE PEUGEOT PSA VA ACCELERER LA CADENCE

[ndustrie automobile : les objectifs arrétés
pour 2020 seront atteints bien avant

B Un chiffre d’affaires a l'export de 120 milliards de DH, un taux d’intégration de 80% et 11 milliards de DH
de sourcing annuellement, les prévisions sont optimistes ® De nouveaux métiers concernant l'intérieur de
la voiture, la carrosserie, la mécanique, le chassis et I'éclairage, entre autres, vont émerger B 4 500 postes a
pourvoir chez PSA et environ 40 000 du c6té des équipementiers, essentiellement des Bac+2 et Bac+5.

e ton est réaliste mais
ne cache nullement
e grosses ambitions.

| ja, ce sont quelque 1500
|ingénieurs concepteurs
développeurs qui sont en

«Nous sommes aujourd’hui en
mesure d’atteindre tous les ob-
Jectifs arrétés pour 2020 bien
avant»y, affirme Hakim Ab-

cours d’étre recrutés par le
constructeur. Ce qui veut

| dire qu’il ne s’agit pas d’un

projet d’assemblage, mais

d’un vrai investissement

industriel. «Cect suppose des
| métiers compénitifs, denses et
1 producteurs de valeur ajoutée,
| en plus d’une intégration rang
| 2 et rang 3 trés décisive pour
. la pérennisation des acquis
| de Pindustrie automobile»,
| explique le président. A ce

delmoumen, président de
I’Association marocaine de
Pindustrie et du commerce
automobile (Amica), lors
d’un point de presse tenu
a la suite de I’annonce de
I’installation de Peugeot
PSA au Maroc. Le mana-
gement de 1’association |
considére le site futur de |
Kénitra comme un projet |
structurant non pas seule- 1ch
ment pour le secteur, mais ‘ : F &
pour tout le pays. «L’enjeu = i i : &

dépasse de loin les 200 000 : blée. En effet, le projet PSA : avec le Plan d’accélération : Pour en juger, M. Abdel- :
véhicules et moteurs qui seront : serait un accélérateur de la : industrielle (PAI), il y a un : moumen énumeére plusieurs :
produits», souligne-t-il d’em- : dynamique déja amorcée : an. : faits, chiffres a I'appui. Dé- :

le moteur et la mécanique)
ll scront atteints a coup sfr,
assure-t-il. Il s’agit d’un
scénario chiffré sur lequel
Peugeot PSA s’est engagé
aprés s’étre assuré du tra-
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d'annonce, qu'est-ce qui se fait

aujourd’hui sur le terrain ?
wApres la signature des enga-
gements de la part de PSA et du

gouvernement, le plan d'action est
aujourd’hui engagé sous la super-

vision et avec I'appui du Souve-
rain. Le sourcing et I'ingénierie

sont sur les rails. Pour la construc-

tion, le projet est également
engageé selon les échéances du

constructeur. Nous avons entrepris

les pré-requis en concert avec les

équipes du ministére de I'industrie

et du commerce et les opérateurs
du secteur automobile pour que
le taux d'intégration de 60% soit
atteint dans un premier temps.

«D’autres constructeurs automobiles pourraient venir

de tres loin»

Ainsi, nous sommes en train de
mettre en place le laboratoire et
les homologations pour les nou-
velles piéces qui seront produites
par les équipementiers. A ce titre,
il y aura surtout des articles qui
n'ont jamais été produits au Ma-
roc, qui touchent aux différentes
parties de la voiture, notamment
I'intérieur, la carrosserie, la méca-
nique, I'électrique, le chassis ou
encore I'éclairage. Nous appro-
chons aussi les équipementiers
qui vont s'installer a la fois sur
Kénitra et sur d’autres axes idéa-
lement situés entre 2 a 3 heures
de I'Europe. De nouvelles zones
sont en train d'émerger telles
que le Sud-Casa, Fés-Meknés ou
encore Tétouan. En paralléle a ces
actions, nous sommes en train de
planifier les formations.

= Quels types de véhicules et
moteurs seront produits au
juste dans le site PSA de Kéni-
tra?

w Cela va bientdt étre annoncé par

le constructeur. Au préalable, il y a
la phase de la définition des mé-
tiers sur laquelle nous travaillons
et ol chaque équipementier inves-
tira selon les piéces souhaitées, le
process industriel étant le méme.
S'ensuit la phase de conception

‘et de développement (plan et
dessins) une fois les véhicules et
moteurs annoncés. En prévision de
cette phase, nous formons actuel-
lement 20 & 25 ingénieurs par
mois pour répondre aux besoins de
cette étape en particulier et ceux
de I'écosysteme en général.

= Justement, quels sont les pro-
fils qui vont étre recrutés pour
le site et sur quel échéancier ?
u D'aprés le constructeur, I'usine
de Peugeot PSA va pourveir 4 500
postes a terme. Ce sont généra-
lement des Bac+2 et Bac+5. Le
recrutement des profils de concep-
teurs, développeurs et agents

de méthode démarrera en 2016.
Aprés, viendra I'étape des agents
d'encadrement, agents de main-

tenance, responsables de lignes,
responsables de zones, logisti-
ciens, chefs de projet et autres.

La formation de ces profils sera
assurée par I'Institut de formation
aux métiers de I'industrie automo-
bile (IFMIA). Nous avons actuelle-
ment celui de Tanger-Melloussa
(qui était délégué a Renault pour
former ses effectifs) sous la main.
Et nous avons également un autre
IFMIA 2 Kénitra. Ces instituts pro-
posent des formations gualifiantes
et diplomantes et bientdt le bac
professionnel. Une bonne partie
des compétences émanera aussi
des instituts de I'OFPPT, des écoles
d'ingénieurs et des universités
avec lesquels plusieurs partena-
riats ont été conclus. Nous nous
félicitons aujourd’hui de pouvoir
satisfaire largement ce besoin de
main-d’ceuvre qualifiée et pointue.
C'est un facteur trés convaincant
pour les investisseurs désireux de
s'implanter au Royaume.

= Avez-vous une idée sur les

prochains constructeurs sur la
liste 7

m |l faut savoir que les construc-
teurs automobiles sont nos clients.
Du coup, toutes nos démarches
sont axées sur leur satisfac-

tion. Ceci fait en sorte que nous
sommes présents en continu :

la filiere est 1a, et le tissu et les
infrastructures sont en amé-
lioration constante. Nous nous
positionnons en veille active dans
I’attente des projets qui tombent
chez les constructeurs et qui
auront, en conséquence, besoin de
capacités additionnelles de pro-
duction. Partant de ce schéma, on
pourrait bien avoir des surprises
quant aux prochains arrivants.
Parfois ¢a vient de la ol I'on s’y
attend le moins. Des constructeurs
pourraient venir de trés loin. Du
moment que tous cherchent un
écosysteme performant, des enti-
tés compétitives avec des process
bien rodés et une position géo-
graphique idéale pour desservir
I'Europe et I'Afrique.
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métiers.

efforts pour ne plus éparpiller les
process de fabrication et d’homolo-
gation sur les pays. «Fabriquer dans
un pays et homologuer dans un autre
est décourageant pour le constructeur.
Aujourd’hui, on va produire et homo-
loguer au Maroc», affirme M. Abdel-
moumen.

Maintenant, 'administration
et les industriels travaillent
en partenariat

En conséquence, les exportations
du secteur devront culminer a 120
milliards de DH & I’horizon 2020,
I’objectif de 90 milliards étant révi-
sé a la hausse. «C’est presque le défi-
cit de la balance commerciale maro-
caine. Autant de richesses, de métiers
nouveaux, et surtout d’emplois», se
félicite le président de I’Amica. En
effet, a en croire ses prévisions,
90% des emplois a créer sont au
niveau des équipementiers. C’est
un rapport de 1 a 10. Quand le
constructeur recrute 10 profils, les
équipementiers en prennent une
centaine. Ces derniers représen-
tent un des maillons les plus forts
de toute la chaine. Les contrats de
sourcing de PSA (approvisionne-
ment du constructeur en équipe-
ments depuis le Maroc) signés avec
ces opérateurs portent sur 11 mil-
liards de DH annuellement.

L’ampleur de ces retombées
sera décuplée en raison de ’effet
d’entrainement que produit I’in-
dustrie automobile. Celle-ci attire
dans son sillage plusieurs autres
secteurs, notamment la métallur-
gie, la plasturgie, 1’électronique
embarquée et bien d’autres. C’est
dire qu’une révolution industrielle
par ’automobile se prépare. «D’ici
2022, le Maroc n’aura rien a envier
aux pays européens connus pour leur
expertise dans la construction auto-
mobile», se félicite le président de
I’Amica.

11 faut dire que le grand tournant
opéreé dans I’industrie automobile
a la veille des années 80, et qui se
poursuit aujourd’hui, a aidé dans
cette montée en cadence de la fi-
liére nationale. Le centre de gravité
se déplagait de ’Europe de I’ouest
vers ’Europe de I’est. Aujourd’hui,
il s’oriente vers le sud de I’Europe.
«Bientér I’Espagne deviendra le pre-

vail de fond entrepris dans la filiére. :
Cela signifie que plusieurs nou- :
veaux métiers vont faire leur appa- :
rition au Maroc, attirant d’autres :
constructeurs qui sont d’ores et :
déja acheteurs pour ce type de:
De I’avis de M. Abdel-:
moumen, ces derniers finiront par :
venir du moment qu’ils cherchent :
principalement une filiére bien :
intégrée qui va les décharger des !
taches parcellaires et leur garantir :
des modules 4 assembler et 2 mon- :
ter directement. Aussi, la tutelle a :
compris que les infrastructures ne :
sont pas suffisantes. Il fallait des :

mier pays constructeur automobile au :
monde. C’est une chance pour I’in
dustrie nationale qu’il fallair saisir». :

Pour ce faire, les industriels, en : «FABRIQUER DANS UN PAYS

tandem avec les équipes du minis
tere, sont allés vers les construc- : ET HOMOLOGUER DANS UN

teurs en promettant de garantir :

leur besoin, notamment en matiére : AUTRE EST DECOURAGEANT
d’approvisionnement in site. «Nous : POUR LE CONSTRUCTEUR.

les avons approchés en leur présentant :

un projet avec une vision trés claire. : AUJOURD’HUL ON VA PRODUIRE
Et tout de suite, les résultats éraient au ET HOMOLOGUER AU MAROC»

rendez-vous», se félicite M. Abdel
moumen. «Une des clés incontour: :
nables du succés de nos démarches est :
que Padministration n’opére plus dans *

i son petit coin en retrait des réalités des
i opérateurs. Elle est trés impliquée dans
¢ la démarche des écosystémes qui com-
¢ mence a payer», souligne le mana-
: gement de I’Amica. Par exemple,
: dans I’écosysteme emboutissage,
¢ la démarche d’homologation de
i I’acier de Maghreb Steel est bien
: engagée. Les réunions avec I'opé-
! rateur en présence de constructeurs
i et emboutisseurs (fabricants de
: piéces en tole) se succédent. «Des
i essais sont en cours et cela va bientdt
i aboutir», informe le président de
: PAmicam
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