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Industrie pharmaceutique

Tensions autour de I'écosystéme
du médicament

® Lélaboration de 'écosystéme du médicament est ma rquée par des divergences
entre les laboratoires nationaux et internationaux. Les détails.

J industrie  pharmaceu-
tique pourrait-elle trou-
ver un terrain dentente
pour adopter son eco-

systéme industriel dans
temps ? Cest la question bra-
lante qui se pose, au sein du sec-
teur, depuis quelques jours.
Lécosysteme du medicament
fait partie du Plan daccélération
industrielle (PAl) pour 2014-2020.
Des divergences entre labora-
toires pharmaceutiques natio-
naux et internationaux bloguent
I'avancement de cette stratégie
spécifique au secteur.

L'industrialisation en question
«Bcosystéme est quasiment prét.
Saufque les multinationales du sec-
teur exigent des préalables avant
dle donner leur feu vert», avance un
patron de laboratoire marocain.
Cet écosystéme est en cours déla-
boration depuis mai dernier. Le mi-
nistére de l'Industrie et du com-
merce et les laboratoires
pharmaceutiques ont choisi détre
accompagnés par le cabinet Va-
lyans pour préparer cet écosys-
téme. «Létude de Valyans est qua-
siment bouclée», indique un
industriel. Pourtant, un grand point
de discorde demeure. ll est relatif &
undes piliers de cet écosysteme: la
fabrication locale de produits phar-
maceutiques. LAssociation maro-
caine de lindustrie pharmaceu-
tigue (AMIP) et [Association
marocaine du médicament gene-
rique (AMMG) défendent ce pilier,
alors que Maroc innovation sante
(MIS), représentant les laboratoires
pharmaceutiques internationaux
présents au Maroc, se montre peu
pressé de mettre leur signature sur
cette partie de [écosysteme. Apres
un travail d'identification des eco-
systémes du secteur, trois grands
ensembles ont été retenus. «Les
essais clinigues» et «Le développe-
ment des biotechnologie et des
biosimilaires» ont été adoptes

les.

comme les deux premiers piliers
de lécosystéme par trois associa-
tions du secteur. Le troisieme pilier
relatif «a lindustrie du médica-
ment» est source de tensions. Ce
pilier vise a stimuler la consormma-
tion des médicaments par le biais
de lextension de l'assurance mala-

“die. Ce volet de lécosysteme vise

a améliorer la place de la produc-
tion locale & travers l'encourage-
ment des unités industrielles ma-
rocaines ou installees au Maroc
pour se substituer aux importa-
tions. «Ce troisiéme axe est de-
venu un sujet de divergences tres
profondes», regrette une source
qui a assisté aux différentes dis-
cussions. Un autre PDG de labora-
toire marocain tient des propos
plus nuancés : «ll ne sagit pas de
tensions mais deux points de vue

différents. Lindustrie locale est
pour la création de [emploiet de la
valeur ajoutée, avec en méme
temps un engagement pour ré-
duire le déficit commerciale qui se
creusent a cause des importations
des médicaments. De lautre cote,
les multinationales mettent des
conditions qui sont hors sujet,
comme la révision & la hausse des
prix», compare ce patron.

Une balance commerciale
déficitaire

La balance commerciale du médi-
cament est largement déficitaire.
Le Maroc importe pour 4.8
MMDH. Le CA a lexport ne de-
passe pas les 800 MDH. Cette si-
tuation est en dégradation regu-
liere depuis des années. AMMG et
AMIP reprochent indirectement

Le spectre du contrat-programme

Le spectre du sort réservé au contrat-programm
posantes de I'industrie pharmaceutique avaient s
3 I'horizon 2023, le développement du CA a l'exp

La préparation
de lastratégie
industrielle de
ce secteur
remetsurla
table le débat
sur le «statut
pharmaceutiq
ue», c'est-a-
direles
laboratoires
qui ont le droit
de demander
des
autorisations
de mise surle
marché
(AMM).

aux multinationales de ne pas vou-
loir investir dans des unites indus-
trielles au Maroc. Les deux asso-
ciations rejoignent le constat fait
par la Commission des affaires so-
ciales au sein de la Chambre des
conseillers dans son rapport ré-
servé a la politique du médica-
ment (leseco.ma). «Nous consta-
tons une tendance inverse. Dans le
contexte de réduction de lamasse
salariale dans les maisons-meres,
ces groupes internationaux se des-
engagent petit a petit du Maroc»,
accuse un patron marocain. Ce
dernier pense que dans les condi-
tions actuelles «le consensus est
impossible, il faut le ministére
tranche sinon nous risquons de
rater la chance davoir notre propre
écosysteme», exige-t-l.
La préparation de la stratégie in-
dustrielle de ce secteur remet sur la
table le débat sur le «statut phar-
maceutique», cest-a-dire les labo-
ratoires qui ont le droit de deman-
der des autorisations de mise surle
marché (AMM). Selon la législation
en vigueur, 'AMM ne peut étre deli-
vrée qua un laboratoire disposant
dune unité industrielle. Les labora-
toires internationaux ne disposant
pas d'unités de production sont
obligés de passer par des unités lo-
cales pour enregistrer leurs medi-
caments. «Les laboratoires veulent
désormais récupérer leur AMM di-
rectement», explique un industriel
marocain. Les industriels maro-
cains brandissent leur veto face a
cette proposition. Un bras de fer se
profile & I'horizon... ®
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e du secteur plane sur les négociations en cours. En 2012, les com-
igné ce contrat-programme avec I'Etat. Cette feuille de route visait,
ort de 9,5 4 16,6 MMDH. Pour le CA, le marché intérieur devait pro-

gresser de 16,6 MMDH avec une part des génériques de 50%. Le contrat visait la création de 5.000 emplois directs

supplémentaires et 15.000 et 4 20.000 emp!
«Nous devons tout faire pour réussir a élaborer les écosystémes dans les temps

gramme mort-né», insiste un industriel.

lois indirects. Cet engagement public-privé n'a finalement pas été active.
et tourner la page de ce contrat-pro-



