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Fconomie

Agroalimentaire

L'’Afrique, un potentiel
> ® F N
sous-exploité al'export

agroalimentaires
De plus, elles font face a plusieurs difficultés qui entravent leur développement sur
le continent, notamment le transport et les colts de transaction.

vec une croissance demo-

graphique soutenue, une ur-

banisation accélérée et [élar-

gissement de sa classe
moyenne, lAfrique constitue un gise-
ment important et un relais potentiel
de croissance pour l'industrie agroali-
mentaire. Seulement, le constat est
que la filire marocaine, en dépit de
ses nombreux atouts, nen profite pas
assez. Cest en tout cas la conclusion
d'une étude de la Direction des études
et de la prévision financiére (DEPF) qui
vient de passer au scan les «Défis et
opportunités des exportations agroa-
limentaires marocaines sur le marché
africain». Tout dabord, l'analyse des
exportations agroalimentaires maro-
caines vers [Afrique, durant la période
2000-2013, montre une dynamique
croissante (voir graphe), avec une pré-
pondérance des produits transformes
et une montée récente des produits
frais. Ces exportations ont été égale-
ment prédominées par les produits de
base (farines de gruau, semoules et
agglomérés de céréales, extraits et es-
sences de café ou de thé et fromages)
mais avec une tendance haussiere de
la demande africaine dautres produits
alimentaires (Iégumes frais, congelés
ou en saumure, agrumes, tomates
fraiches et fruits frais). Sur la période
2007-2013, 12 pays africains ont
concentré en moyenne 76,2% des ex-
portations agroalimentaires maro-
caines vers le continent, avec une pré-
dominance de la Guinée (14%), suivie
de la Mauritanie (13,6%), de |Algérie
(89%), de la Tunisie (8,5%), du Sénégal
(8,3%) et de la Libye (75%).

Une offre peu diversifiée

Globalement, la part de IAfrique dans
les exportations agroalimentaires glo-
bales du Maroc a connu deux pe-
riodes dévolution. Pour la premiére
période, allant de 2000 a 2008, cette
part oscillait entre 6% et 10%. Quant &
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la deuxieme période, allant de 2008 &
2013, cette part a connu une augmen-
tation soutenue en passant de 8% a
15%. Mais eu égard a lintérét que
porte le Maroc pour le continent noir
depuis l'accession de Mohammed VI
autrone, et vu les atouts dont dispose
le royaume (géographique, éconos
mique, politique, diplomatique..) avec,
en plus, la présence de plusieurs fi-
liasles de bangues nationales en
Afrique, la filiere agroalimentaire ma-
rocaine peut mieux faire. Une analyse
du positionnement du Maroc sur les
marchés africains pour les principaux
produits agroalimentaires montre que
le Maroc est soit absent, soit trés peu
présent sur les principaux pays impor-
tateurs de ces produits au niveau du
continent. Ainsi, les exportations ma-
rocaines dagrumes ne representent
que 4% des importations africaines
sur la période 2007-2013 et sont ab-
sentes des principaux marchés afri-
cains importateurs, a savoir le Soudan,
le Kenya et les Tles Maurice. Sagissant
des tomates, les importations
dAfrique, atteignant a peine 0,3% des
importations mondiales de ces pro-
duits en 2013, proviennent essentielle-
ment de pays africains comme
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[Afrigue du Sud, 'Egypte et le Burkina
faso. La part du Maroc se situe autour
de 1% en moyenne entre 2007 et 2013
avec, de plus, une dynamique néga-
tive (-18%).

Facteurs de blocage

Le département relevant du ministere
de I'Economie et des finances sest
penché sur les contraintes qui entra-
vent le développement des exporta-
tions agroalimentaires marocaines
vers le continent africain. Il s'agit en
premier lieu de la multiplicite des fron-
tieres nationales. En effet, lobligation
de traverser plusieurs frontiéres et de
se conformer a des regimes commer-
ciaux différents entraine une faible in-
tégration des marchés, facteur qui en-
trave le commerce intra-africain et le
maintien en dega de son potentiel. En-
suite, les colts de transaction (trans-
port et assurance) sont tres élevés en
Afrique et entravent donc la crois-
sance du commerce intracontinental.
Ces colits sont en moyenne plus éle-
vés pour le commerce intra-africain
que pour les échanges avec le reste
dumonde. Enfin, la faiblesse des infra-
structures et de la logistique reliant le
Maroc au reste des pays africains

constitue un véritable frein au déve-
loppement des échanges commer-
ciaux entre le Maroc et I'Afrique. En
effet, et en plus de linsuffisante infra-
structure routiére en Afrique, le trans-
port maritime nest pas suffisamment
exploité entre les deux parties. De
plus, l'absence d’accord de facilitation
de transit vient aggraver ces carences.

Pistes d'amélioration
Partant de 1a, le DEPF preconise un
ensemble de mesures qui peuvent
&tre mises en ceuvre pour tirer profit
du potentiel des échanges commer-
ciaux entre le Maroc et I'Afrique, en
particulier en ce qui concerne le mar-
ché agroalimentaire. Il sagit ainsi de
cibler des partenaires commerciaux
prioritaires en fonction des potentiali-
tés de leurs marchés, d'ameliorer le
cadre juridique et réglementaire des
accords de commerce et d'investis-
sement conclus avec les pays de
cette région, d'adapter loffre agroali-
mentaire marocaine aux spécificités
de ces pays, de renforcer la logistique
commerciale liant notre pays a ses
partenaires africains et de coordon-
ner les stratégies d'action des pou-
voirs publics avec les opérateurs pri-
vés. Dans ce sens, la réalisation des
études de marché sur les potentialités
commerciales des diifférentes régions
de I'Afrique, ainsi que lencourage-
ment et 'accompagnement des en-
treprises marocaines en matiere deex-
portation agroalimentaire vers le
continent africain, seraient de nature
a renforcer la présence du royaume
sur ce marché. Sur un autre registre,
«la mise en place d'une organisation
professionnelle forte et efficace est
également de nature a renforcer la
compétitivité de loffre exportable»,
estime la direction. En effet, lamélio-
ration des synergies entre les fédera-
tions composant le secteur agroali-
mentaire a travers la convergence
des visions et stratégies est indispen-
sable pour assurer une offre diversi-
fiée et compétitive. Cela renforcerait
le pouvoir de négociation commer-
ciale des acteurs nationaux avec leurs
partenaires africains. La DEPF pro-
pose également la mise en place
d'une stratégie commerciale natio-
nale intégrée et cohérente touchant
tous les secteurs potentiels a lexport
(y compris le secteur de l'agroalimen-
taire). Ce serait un grand atout aux
cotés des efforts déja engages pour
la promotion des exportations maro-
caines sur [Afrique dans le cadre des
caravanes Maroc Export. ®
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