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— ELLE A ETE ELABOREE PAR LE CABINET MAZARS MAROC

La nouvelle stratégie pour redynamiser les Chambres
de commerce

B Le développement de l'offre commerciale, et par ricochet des ressources financiéres des CCIS, est la
pierre angulaire de cette stratégie B L’objectif est d’améliorer U'attractivité de ces établissements et
d’attitrer les acteurs économiques B Un nouveau modéle de gouvernance sera adopté pour définir le role
des élus et leurs attributions.

| Chambre des conseillers en
| tant que représentants du
secteur privé. «Cette situation
a donné liew a une politisation
des Chambres de commerce,
alors qu’elles sont des établis-
sements économiques», ajoute
le haut cadre. Selon lui, il
serait urgent de mettre un

¢ ministére de 'indus- ¢

trie veut donner un |
ouveau souffle aux
Chambres de commerce, |
d’industrie et des services. A |
cet effet, une nouvelle straté- |
gie quinquennale sera adop- |
tée. La toile de fond de ce |
travail réalisé par le cabinet

Mazars Maroc, en concer-
tation avec les présidents

érablissements qui se limitent
aujourd’hur aux 10% pergus
sur I’impat sur les sociétés (1S)
et les cotisations des ressor-
tissants (sociétés membres)»
explique en substance Nabil
Bayahya, Associé exécutif
de Mazars, qui précise que

sorbés par la masse salariale».
Par conséquent, ils n’ont
pas les moyens financiers
pour accompagner les en-
treprises et les représenter
efficacement. Dans ce sens,

des CCIS et le ministere de
tutelle, est d’«caméliorer les
ressources financiéres de ces ‘

«80% de ces revenus sont ab- |

la nouvelle stratégie, dont la :

attentes des acteurs écono- :

miques de chaque région :

ter les acteurs économiques. :

C’est quoi une CCIS ?

La Chambre de commerce, d’'industrie et
de services est d’abord un établissement

tache d'identifier et de faire connaitre les
doléances du secteur privé, mais aussi

public géré par des personnes privées
démocratiquement élues. C’est ensuite
une institution qui ceuvre pour la

d’étre le catalyseur évitant et désamorcant
toute radicalisation des positions. Enfin, 'un
des éléments les plus spectaculaires dans

L’un des principaux dys- :

: seuls 20% sont des entreprises»,
: explique un haut cadre. Il ;
; avance également que «a :
i quasi-majorité détient uni- :
i quement une patenter. A ’en :
; croire, «ly en a qui n’exercent '
i aucune activité commerciale et
i unilisent seulement les Chambres
i de commerce comme passerelle
: pour la Chambre des conseil- :

dispositif pour couper court
a ce type de ressortissants et
attirer des patrons d’entre-
prises qui ont réussi dans
le monde des affaires et qui
sont capables de transmettre
leur réussite et a méme de
représenter le tissu écono-
mique.

Pour y arriver, la deu-
xieme partie du plan porte
sur la restructuration de
I’organigramme des CCIS.
«Un nouveau modéle de gou-
vernance sera adopté pour
définir le role des elus et leurs
attributions», explique Na-
bil Bayahya. Le diagnos-
tic confirme que les CCIS
souffrent de multiples dys-
fonctionnements sur le plan
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mise en ceuvre démarrera a : (écoles, formation profes- : : fonctionnements révélés ; organisationnel. D’abord
partir de cette fin d’année, : sionnelle, accompagnement : CONGU UN CATALOGUE i par le diagnostic de Mazars : chacune de ces Chambres a
repose d’abord sur le déve- : sur le plan commercial et : i est «’absence des PME et des : son propre organigramme. A
loppement de Poffre com- ! marketing...). Au regard de : DE SERVICES QUI SERA i grandes entreprises des rangs | cela s’ajoutent des ressources
merciale des Chambres, et : 'associé Exécutif, il s’agit du | pEPLOYE EN FONCTION . des CCIS». Autrement dit, humaines sous-qualifiées. En
par ricochet leurs ressources : seul moyen pour améliorer : i les petits commerces sont : effet, d’une part, les CCIS
financiéres. Dans cet esprit, ; I’attractivité de ces représen- ;| DES ATTENTES DES : prédominants. En guise ! ne disposent pas d’un grand
le cabinet Mazars a congu : tations corr,m:u?rcga}es et leur | ACTEURS ECONOMIQUES ' d ex_emple, wsur les 3 000 res- : nombre’de profils pouvant
un catalogue de services qui : donner la légitimité leur per- : : sorzissants de la CCIS de la : les représenter dans les fo-
sera déployé en fonction des ¢ mettant d’attirer et représen- | DE CHAQUE REGION : région de Casablanca-Settat, ; rums et les grands débats et

: apporter une valeur ajoutée

aux ressortissants, d’autre
part, les ressources com-
pétentes sont, de manieére
générale, dévalorisées par
le mode de gestion, presque
archaique, dans certaines
Chambres. A cet effet, les
actions du cabinet a court et
moyen terme concerneront

promotion des entreprises, des hommes, l'organisation de la CCIS, c’est ce mariage i lers». : dans un premier temps le
des équipements, des idées et des entre, d’une part, le bloc de souverainete : : réaménagement des équipes
connaissances. Elle a la tdche de défendre  que sont les élus dont I'Etat a besoin pour Faible prése.nce : et la mise en place d’un sys-
des intéréts privés et elle est tenue de le leur expérience acquise par la pratique : des entreprises : téme de formation permet-
faire dans le cadre du respect de l'intérét quotidienne des affaires, et, d'autre part, Il est utile de souligner que : tant aux collaborateurs de

général. C'est également une interface
et un corps intermédiaire entre les
pouvoirs publics et le secteur privé. Cest
aussi un interlocuteur qui a la double

le bloc de compétences constitué d’agents
permanents de 'appareil administratif. Ce
mariage, s'il est réussi, ferait la force et la
richesse de la CCIS m

 les CCIS puisent leur légiti-
: mité dans leur caractére élec- :
: tif car la Constitution fait des ;
i Chambres professionnelles :
¢ 'une des composantes de la :

ces établissements de déve-
lopper leurs compétences et
d’accompagner ce change-
ment®
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