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ENDETTEMENT BANCAIRE

Ladescente

aux enfers

Les déboires de la Samir ont mis en lumiéere le surendettement
bancaire dont souffrent de grands groupes. Comment les banques

leur ont-elles permis de creuser de tels gouffres? Analyse.

araffinerie de Mo-
hammedia a cu-
mulé une dette
bancaire de 8
milliards de di-
rhams. Il est donc
possible, pour des
entreprises,
d’emprunter de maniére inconsidérée
aupres des organismes bancaires, Sur-
tout que le groupe pétrolier n’est pas
le seul a avoir fait les gros titres cette
année en raison de ses dettes abys-
sales. Des groupes immobiliers
comme Addoha et Alliances, mais
aussi un industriel comme Maghreb
Steel, ont été contraints de changer
leur stratégie commerciale et d'inves-
tissement, ‘et de rééchelonner en ur-
gence leur dette. A chaque fois, la son-
nette d'alarme n’a été tirée que lorsque
la dette bancaire a atteint des som-
mets. A la fin d’octobre dernier, les
créances en souffrance des sociétés
privées non financiéres culminaient a
33 milliards de dirhams sur un total
de 57 milliards pour tout le marché.
Face a cette avalanche de cas désas-
treux, le wali de Bank Al-Maghrib
(BAM), Abdellatif Jouahri, a an-
noncé en septembre que les banques
devraient désormais transmettre a
I'institut d’émission le dossier de
toute entreprise qui emprunte plus

de 500 millions de dirhams. Son ar-
gument est sans appel: “La crise de
la Samir nous oblige a nous inter-
roger et a mettre en place des
garde-fous contre des dérapages ul-
térieurs”. Abdellatif Jouahri entend
également demander aux banques
de consortialiser les crédits, comme
cela se faisait auparavant.

BAM serre la vis

Concrétement, les établissements
de crédit seraient contraints, si cette
mesure est mise en place, de passer
des conventions entre eux pour im-
poser des conditions de prét simi-

“La crise de la Samir nous

oblige a mettre en place
des garde-fous”

laires aux sociétés. Objectif: diviser
les risques et empécher une suren-
chére qui peut amener les banques
a ouvrir les vannes du crédit sans
compter. BAM serre clairement la
vis aux banques, aprés plus de 20
ans de libéralisation.

Car dans les années 1980 les
banques exigeaient, pour accorder
un crédit, des garanties en béton,

souvent impossibles a fournir. Il a
fallu attendre la loi bancaire de
1993, qui répondait aux exigences
de la Banque Mondiale, pour voir
I'amorce d’une libéralisation finan-
ciére. “A cette époque, on a donné
plus de liberté aux établissements
financiers concernant l'octroi de
préts. Cependant, la banque cen-
trale leur imposait en méme temps
d'augmenter leur capital”, rappelle
I'ancien banquier et journaliste Ja-
mal Berraoui. Le chantier des ré-
formes du systéme bancaire s’est
poursuivi sous la houlette de Ab-
dellatif Jouahri avec la promulga-
tion de la nouvelle loi bancaire en
2006, dont le principal apport est
I'autonomie de Bank Al-Maghrib,
seule institution chargée de la
supervision bancaire. Et c’est
durant les années 2000 qu’un ac-
croissement inédit du crédit est
véritablement enregistré, paralléle-
ment au développement de I'écono-
mie marocaine et a son ouverture a
I'international. Le tissu économique
trés jeune du pays a alors grand be-
soin des banques, qui voient dans sa
croissance une garantie de leur ren-
forcement futur. Les accointances
entre patrons de banque et grands
groupes sont également consolidées.
Dés lors, les établissements de crédit
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semblent parfois “oublier” les nom-
breux critéres qui conditionnent l'oc-
troi d’un prét lorsqu'il est demandé
par des clients avec lesquels ils entre-
tiennent des relations privilégiées.

Un bon client ne le reste

pas forcément

A ce sujet, Abdellatif Jouahri botte
en touche: “Les relations entre
banques et clients reposent sur plu-
steurs critéres. Vous ne pouvez pas
oter les critéres personnels. (...)
Avant d’'approuver n'importe quel
dossier de crédit, la banque fait gé-
néralement un bilan-client en gar-
dant bien en téte les gains [les inté-
réts liés au crédit et les commissions
sur opérations extérieures, ndlr]
quielle a réalisés grace au deman-
deur.” En d’autres termes, quand le
bilan historique d’un client est po-
sitif, le commercial approuve le dos-
sier de crédit sans ciller. Un bon bi-
lan ne garantit pourtant pas un
remboursement & temps. Surtout
quand la conjoncture met a mal un
secteur longtemps florissant,
comme l'immobilier. Apres les an-
nées fastes durant lesquelles les cré-
dits ont affiché des progressions de
20%, les promoteurs ont eu du mal
a s’adapter a la crise et n'ont pas
tous su rectifier le tir 4 temps.

Des garanties qui n’en sont pas
Autre erreur d’appréciation des
banques: elles n’évaluent pas suffi-
samment les projets auxquels sont
liés les crédits qu’elles accordent.
“Elles conditionnent souvent le cré-
dit aux sommes qu'elles ont en ga-
rantie et non au projet seulement.
[...] L'ensemble des garanties de l'en-
treprise n'est pas un élément suffi-
sant si le projet présente un gros
risque”, dénonce le wali de Bank Al-
Maghrib. Les filiales du pole
construction (EMT) du groupe Al-
liances en sont I'exemple. Si au-
jourd’hui le groupe immobilier de
Mohamed Alami Lazrak est dans la
tourmente, malgré des fondamen-
taux résilients, c’est a cause de gros
investissements opérés dans un pro-
jet a risque. “Les banques exigent
dans la plupart des cas des garan-
ties d’'un patrimoine assez consé-
quent et les grands groupes n'ont
aucune difficulté a le prouver”, re-
léve Mohamed Chiguer, é&conomiste
et ancien directeur des études a la
CDG. Dot les recommandations de
Abdellatif Jouahri: “On encourage
les banquiers a ne pas tout miser sur
une personne ou une garantie”.
Surtout que certains dossiers de cré-
dit s’appuient sur des garanties défail-
lantes. Dans I'immobilier, en particu-

Abdellatif

Jouahri veut
serrer la vis a
I'égard des
banques pour
prévenir d'autres
“dérapages”.

lier, Jamal Berraoui remarque que les
établissements bancaires ont parfois
accepté des garanties... qui n'en étaient
pas: “Comme les terrains livrés par
U'Etat aux promoteurs immobiliers
pour y construire des logements so-
ciaux. Ces terrains ne sont pas la pro-
priété définitive, en létat, des promo-
teurs.” Du coup, en cas de litige, les
banques ne peuvent pas les vendre.
“Ces terrains ne doivent méme pas fi-
gurer dans l'actif de ces sociétés parce
que cest une propriété conditionnelle”,
martéle I'ex-banquier. Les établisse-
ments de crédit ont donc tout simple-
ment failli aux régles prudentielles
dans le dossier des immobiliéres.

Les VIP du crédit

Mais sur le registre de la dette ban-
caire, les immobiliéres ne sont pas
les seules a se retrouver dans de
sales draps. Les industriels sont éga-
lement en train de payer les erreurs
du passé. Maghreb Steel ou encore
la Samir sont devenus de véritables
cas d’école. Certes, on peut rappeler
que quand les banques se sont en-
gagées avec la raffinerie de Moham-
media, celle-ci avait encore le mo-
nopole du secteur. Toujours est-il
que “c’est la mauvaise gestion de la
Samir qui l'a fait couler. Au lieu de
faire de la gestion du risque, les
banques ont fait tout simplement de
la politique, estimant que c’était la
monarchie saoudienne qui gérait le
dossier”, précise Jamal Berraoui. Plus
généralement, les gros bonnets ont
toujours les faveurs des banquiers.
“Quand un client se nomme Cheikh
Mohamed Al Amoudi, figurant dans
le top 50 des fortunes mondiales, ou
encore Anas Sefrioui, Thomme d'af-
faires réputé étre un proche du sé-
rail, les dossiers de crédit sont ap-
prouvés sur un simple coup de
téléphone”, avoue un banquier de la
place. “Il existe une relation client et
une autre basée sur le dossier du cré-
dit. Vous ne pouvez pas prendre en
compte l'une et négliger lautre”,
avertit quant a lui Abdellatif Jouahri.
Outre les patrons VIP, les banques
entretiennent un autre type de rela-
tions privilégiées: celles qui les lient
aux entreprises de leur propre groupe.
“Il faut mettre les grands groupes
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» face aux banques et se poser la ques-

tion: sont-ils liés par une relation in-
tragroupe?”, demande Mohamed
Chiguer. Dans certaines affaires, on
retrouve le méme actionnaire dans
les tours de table de la banque et de
la société: “L'obtention d'un crédit de-
vient alors nettement plus facile”. Ce
type d’affinités stratégiques change
complétement les regles du jeu. “Les
mémes que peut entretenir Attija-
riwafa bank avec des groupes qui-ont
des liens privilégiés avec sa maison-
mere, la SNI”, note 'économiste.

Des banques insubmersibles?

Malgré tous les dérapages constatés,
le wali de BAM refuse d’endosser un
role qui n’est pas le sien en tombant
dans une relation administrateur-ad-
ministré. “Je ne peux pas dire aux
banques e donnez pas de crédit a
Alliances ou a untel’. Ce n'est pas le
role de la banque centrale. Le régu-
lateur ne peut pas étre juge et par-
tie”, affirme le wali. “Nous avons mis
en garde les groupes et nous allons
resserrer la réglementation. La re-
commandation de consortialiser les
gros crédits a été réfléchie pour évi-
ter les dérapages”, assure cependant
Abdellatif Jouahri, qui ajoute que
BAM a également essayé de raison-
ner les banques, leur demandant de
tirer les conclusions qui s'imposaient

De gauche a
droite: Anas
Sefrioui
(Addoha),
Mohamed
Alami Lazrak
(Alliances), et
Mohamed Al
Amoudi (Samir):
trois patrons
dans la
tourmente.

au vu des récents dérapages: secteur
maritime, Maghreb Steel, Alliances,
et dernierement la Samir.

Pour I'instant, I'incapacité de certaines
entreprises a respecter les échéances
de remboursement n'impacterait pas
les banques outre mesure. Ainsi,
concernant la Samir, la banque cen-
trale a réalisé un stress test afin de me-
surer le risque encouru par les établis-
sements de crédit. “Méme si la Samir
ne rembourse rien, la solvabilité des
banques n’est pas mise en péril”, ras-
sure ainsi le wali de BAM. Il faut dire

La dette privee des

entreprises ¢chappe
a tout controle

que lors de la libéralisation du sec-
teur, le Maroc a continué d’imposer
des mesures prudentielles, comme
la réserve monétaire obligatoire, qui
oblige les banques a ne pas préter
tout ce qu’elles ont & leurs clients.
Mais cette réserve, qui était de 15%
en 2008, n'est plus aujourd’hui que
de 2%. Et I'absence de répercussions
majeures sur les banques signifie que
certaines pratiques risquent de per-
durer. Ainsi, 'obligation méme de
faire remonter les dossiers de crédit

quand l'endettement d'un groupe dé-
passe 500 millions de dirhams peut
étre contournée. “On peut toujours
Jfragmenter la dette d’un groupe, et
ainsi contourner la loi”, souligne
Mohamed Chiguer.

La partie émergée de I'iceberg
En outre, comme d’autres profession-
nels du secteur, Ahmed Rahhou, PDG
du Crédit immobilier et hotelier
(CTH), signale un probléme de cohé-
rence en pointant du doigt une me-
nace qu'il juge plus sérieuse: la dette
privée des grands groupes. Le PDG
avertit: “Tl faut surveiller la dette glo-
bale car la bancaire, méme si elle in-
quiéte, est déja surveillée. Ce n'est
pas le cas de la dette privée. Il faut
que les émissions soient surveillées
comme le sont les crédits bancaires”.
Ahmed Rahhou préconise la mise en
place d'une agence de rating des
émissions sur le marché financier
pour traquer la dette privée qui
échappe aujourd’hui a tout controle.
“Il faut gu’on soit au courant en
continu de la qualité des émissions
des grands groupes”, insiste-t-il.
Alors qu'un endettement bancaire
abyssal a mis en danger certains des
groupes que l'on croyait les plus so-
lides, le spectre d'une menace plus
grande plane. Et si ce n'était que la
partie émergée de 'iceberg? ®
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