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L’aeronauthue amorce une montée en gamme

Stelia Aérospace Maroc, filiale
a 100% d’Airbus, investira 40 mil-
lions d’euros (environ 425 millions de
DH) dans la construction d’une usine
a Nouaceur, dédiée a la fabrication
d’aérostructures. La pose de la pre-
miére pierre aura lieu ce mercredi 2
décembre. Moulay Hafid Elalamy, mi-
nistre de I’Industrie et du Commerce,
explique les enjeux des négociations.

- L’Economiste : Il y a encore quatre
mois, Stelia hésitait a2 s’implanter au
Maroc. Qu’est-ce qui a finalement mo-
tivé sa décision?

- Moulay Hafid Elalamy: Effective-
ment, nous avons eu de longues discus-
sions autour de Stelia. Ce qu’il faut savoir,
c’est que Stelia est une filiale d’Airbus,
constructeur aéronautique mondial qui
ne s’est jamais implanté au Maroc. Nous
avons I’ambition de développer un véri-
table écosystéme autour de Stelia.

Nous sommes partis d’un petit projet
et nous 1’avons transformé par la suite
en un projet stratégique beaucoup plus

monter des petites pleces
individuelles, il s’agira
d’assembler des parties
entieres d’avion. Ce qui
constitue une grande avan-
cée pour I'industrie aéro-
nautique nationale, Stelia
étant un acteur majeur, en
particulier dans le marché
des aérostructures.

- Qu’est-ce qui a retar-
dé les négociations?

- 11 a fallu négocier tous
les termes de I’accord sur
la taille du projet et I’éco-
systéme complet. Il a fallu

Moulay Hafid Elalamy,

Iération industrielley (Ph. Bziouat)

e de U'Industrie et du
Commerce : «Le projet Stelia s'intégre dans le plan d’accé-

aussi analyser la démarche
a suivre pour monter un

important. C’est un investissement de
40 millions d’euros pour une premicre
phase avec a la clé 400 a 500 emplois
directs. L'usine sera spécialisée dans les
squs-ensembles complexes, destinés aux
modéles A320 et A330. Ainsi, au lieu de
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écosystéme autour de Ste-
lia. L’ objectif étant que ce projet soit un
facteur déclencheur pour I’implantation
d’autres investisseurs.

- Quelle synergie avec les équipe-
mentiers locaux?

- Il y aura d’importantes synergies
avec les équipementiers locaux. Stelia va
d’ailleurs créer deux centres d’excellence.
Le premier sera spécialisé dans la partie
métallique, le second sera dédié au com-
posite. Stelia va s’approvisionner aupres

des équipementiers locaux. L’écosysteme
autour de Stelia sera capable de monter
des morceaux complets destinés a des
avions de la taille de 1'’A320 ou I’A330.
Ce qui est nouveau au Maroc.

- L’implantation d’autres équipe-
mentiers est-elle a I’ordre du jour dans
le sillage de ce projet?

- Absolument, mais nous ne pourrions
vous en dire plus. Ce qui est sir, ¢’est
qu’un écosystéme complet se mettra en
place autour de Stelia.

- Pouvons-nous nous attendre a la
création d’un écosystéme dédié a I’in-
génierie aéronautique et non plus seu-
lement a ’assemblage?

- Nous avons déja au Maroc un centre
dédié a I'ingénierie aéronautique. C’est
celui de Safrane, qui a mis en place une
équipe de développement extrémement
forte, dont elle est d’ailleurs trés fiére. La
création de valeur s’améliore fortement
au Maroc. Il faut savoir aussi que le com-
posite est le matériau d’avenir en ce sens
qu’il permet de fabriquer une trés grande
variété de composants aéronautiques. [
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Un investissement structurant

STELIA Aérospace Maroc, filiale
d’Airbus, lance, ce mercredi 2 décembre,
les travaux de construction de son usine a
Midparc, au niveau de Nouaceur. L’évé-
nement sera marqué non seulement par la
présence de Moulay Hafid Elalamy et de
Cédric Gautier, respectivement ministre
de I'Industrie et PDG, mais aussi par le
déplacement des principaux fournisseurs
de Stelia a I’échelle internationale. L'on
annonce d’ailleurs que plusieurs d’entre
eux envisageraient de s’implanter au Ma-
roc dans le sillage de cet investissement
pour former un écosystéme autour de Ste-
lia. Ce dernier s’ajoutera aux autres poles
assemblage existants, a savoir Safrane et
Bombardier.

L’usine sera implantée sur un terrain
de 15.000 m2. L’investissement de dé-
part est de 40 millions d’euros (environ
425 millions de DH), avec a la clé 400 a
500 emplois directs. L'usine représente
une montée en gamme pour 1’industrie
aéronautique nationale puisque le Maroc
pourra produire pour la premiére fois des
composants d’avions complexes et de
grande taille.

L’importance de I’investissement de
la filiale d’Airbus ne réside pas dans son
montant mais par le saut qualitatif qu’il

induira pour I’industrie aéronautique na-
tionale. Outre les activités d’assemblage
de composants complexes, ’arrivée de
Stelia permettra le développement d’un
écosystéme structurant dédié a I'ingénie-
rie aéronautique a l’image de celui qui
sera développé par le constructeur auto-
mobile PSA.

L’investissement de Stelia est €ligible
aux multiples incitatifs prévus dans le
cadre du plan d’accélération industrielle,
dont notamment un foncier locatif. Une
offre de 97 ha est déja réservée pour la
seule industrie aéronautique. Le dispo-
sitif d’appui comprend également des
avantages dédiés aux projets de création
et d’extension, les investissements tech-
nologiques et d’intégration locale et les
investissements dans les métiers pion-
niers. Le montant des primes peut aller
jusqu’a 50% du montant investi. Le chal-
lenge pour le gouvernement est de ren-
forcer la supply chain locale en intégrant
les métiers qui font défaut a I’industrie
aéronautique. Stelia y sera d’ailleurs un
acteur de référence.d

H.E.
Pour réagir a cet article:
courrier@leconomiste.com




