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Investissements en Afrique

Le Maroc et la France misent

enfinsurles PME

® Le forum d’Euromed Capital, organisé pour la premiere fois a Casablanca,
a fait la part belle aux PME. Avec l'arrivée des investisseurs en capital,
celles-ci devraient enfin pouvoir se lancer plus facilement en Afrique.

a 5e conférence d'Euro-

med Capital tenue 4 Casa-

blanca, les 21 et 22 janvier,

est plutdt porteuse de
bonnes nouvelles pour les PME
marocaines et francaises. Consi-
dérées jusque-la comme les « ou-
bliees » de la présence écono-
mique des deux pays en Afrique
subsaharienne, I'heure est peut-
étre venue pour les petites entre-
prises de se rattraper. Aussi bien
les organismes publics que privés
de financement se mobilisent
pour leur apporter du cash. Cest le
cas de la Banque publique d'inves-
tissement (Bpifrance), qui entend,
a travers le fonds Afrincinvest,
miser 100 millions deuros (plus de
1 MMDH) pour soutenir les entre-
prises désireuses de se dévelop-
per en Afrique. A ce jour, 40 mil-
lions deuros ont déja pu étre
mobilisés, en attendant de « lever
les 60 restants en sur le continent
», indique le DG de Bpifrance, Ni-
colas Dufourcg, qui sexprimait lors
de louverture du Forum.

Intéréts communs
En dehors du fonds Africinvest,
dautres acteurs de financement se

=
mettent branle pour soutenir linter-
nationalisation des entreprises. Au-
jourd'hui, la plupart dentre eux sont
anglo-saxons et investissent natu-
rellement dans les économies
dAfrique anglophones. Avec la
proximité de Casablanca Finance
City (CFC)laccompagnement des
PME locales pourra étre moins
compliqué. Entout cas, pour lesac-
teurs frangais, passer par le Maroc
est doublement gagnant. En plus
de sadosser aun pays «en vogue »
surle continent, les investisseurs en
capital tricolores, a travers des par-
tenariats bien pensés, vont baliser
le chemin a leurs PME, encore trés
loin s'habituer au climat tropical.
Désormais, un constat géneral se

dégage : le Maroc se retrouve en
position d'inspirer la France. Lan-
cien Premier ministre frangais, Jean
Pierre Raffarin (voir interview), le re-
connait sans géne: «lexemple ma-
rocain est intéressant a suivre.
Comme_on le voit, apres les
grandes entreprises, ciest au tour
des PME dattirer les intéréts fran-
¢ais et marocains en Afrique. Ce-
pendant, l[équation essentielle qui
se pose concerne linclusion des
acteurs africains. Car a en croire les
diplomates, il est officiellement
question d'un partenariat triangu-
laire dans lequel toutes parties ti-
rent leur épingle du jeu. @
PAR OUMAR BALDE
obalde@lesecoma

Regain d’intérét des fonds privés

La perception du risque en
Afrique est mal fondée. On
attend beaucoup du conti-
nent, mais on ne donne pas
assez al'Afrique.

Mohamed El Kettani
PDG dAttijariwafa Bank

La croissance économique
passe par l'investissement.
Et aujourd’hui, il est néces-
saire de soutenir les PME a
travers des investissements
et des mesures qui leur per-
mettent d’avoir de la rési-
lience.

Jalloul Ayed
Ancien ministre
des Finances de la Tunisie

Notre objectif est de mobili-
ser 100 millions d'euros a
travers le fonds Africinvest
pour soutenir les entre-
prises, surtout les PME qui
ont des projets en Afrique.
Nous avons déja réussi a ob-
tenir 40 millions et comp-
tons lever 60 millions sur le
continent.

Nicolas Dufourcq
Directeur général de Bpifrance

L'Afrique a été pendant longtemps méconnue des investisseurs en capital. Ce temps semble désormais révolu. A
écouter les acteurs de ce milieu, on sent nettement que les vents sont subitement devenus favorables en direction
du sud. Si dans un passé récent, seules les institutions publiques de financement s’intéressaient aux pays africains,

‘notamment les agences de développement et les bailleurs de fonds traditionnels, «<on constate maintenant un regain

d’intérét de la part des investisseurs privés», observe-t-on chez le fonds Proparco, filiale de ’'Agence francaise de
développement (AFD). Cet intérét est certainement motivé par la rentabilité des investissements sur le contient. «<En
moyenne, on observe un rendement de 10% en Afrique pour les investisseurs. Le capital investissement a encore
une énorme opportunité en Afrique», indique-t-on auprés des fonds francais.
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«Le Maroc est une force qui sait ou elle va»

® Présent au Forum d’Euromed Capital & Casablanca, Jean Pierre Raffarin a salué I'ouverture économique du Maroc
sur I'Europe et sur I'Afrique. Pour le président de la Commission des affaires étrangéres, de la défense et des forces
armeées au Sénat francais «les investisseurs étrangers ont confiance en le royaumen».

gence et de I'énergie humaine.
Les banques marocaines ont
beaucoup investi dans ces pays.
Je pense que la qualité de la stra-
tégie marocaine, cest dapparte-
nir & la fois a louest, au nord et au
sud. Le Maroc ne senferme pas,
o9 mais joue plutdt la carte des al-
liances. A mon avis, cest cela la

INTERVIEW

Jean Pierre Raffarin

g“tﬂ% stratégie du XXI¢ siecle.
d'afficher
le Maroc Selon vous, comment
il peut-on réussir un
Les ECO: Il abeaucoup été MCRRRCR! partenariat triangulaire
question des PME lors ment France-Maroc-Afrique ?
des échanges dans le cadre responsable». | 'Afrique compte plusieurs pays

du Forum. Selon-vous
comment leur donner un
coup de pouce ?

Jean-Pierre Raffarin : || faut
aider les toutes petites entre-
prises, ce que Nous appelons en
France les auto-entrepreneurs. |l
faut les aider a travers lallege-
ment des charges sociales.
Aussi, les startups doivent étre
soutenues a |'innovation. Et sur
ce point, elles ont plus besoin de
fonds propres car l'innovation
co(te cher en termes d'investis-
sements. Il y a une sorte de pa-
lette en fonction de l'intérét des
entreprises. Dune maniere géne-
rale, la politique fiscale est le
moyen dorienter les aides vers
les priorités. On peut alléger les
impots en recrutant, en faisant
de linnovation ou de la re-
cherche, etc. Loutil fiscal peut in-
citer et dispose en méme temps
d'avantages. Avec une deduc-
tion fiscale, on peut satisfaire un
intérét public comme l'innova-
tion, lemploi et 'aménagement
du territoire.

Vous avez souligné la
nécessité du partage

des investissements, de
I'innovation, etc. Comment
cela peut-il se concrétiser ?

Le partage se fait en deux
étapes. D'une part, il faut aider a
la création de la richesse, pour
ensuite faire en sorte que tous
les acteurs puissent avoir un ré-
sultat «gagnant-gagnant». Cela
exige une certaine forme de jus-
tice et que chacun puisse y tirer

son intérét. Léconomie moderne
doit rechercher |'equilibre a la
maniére de la mondialisation.
Quant je parle de partage de l'in-
fluence politique, je fais refé-

Il faut créer

desrichesses dans

uncadre
gagnant-gagnant.

rence a 'ONU. Pour Iéconomie,
je pense a lOMC et aux traités de
partenariats entre différents pays
et espaces régionaux. Cest lave-
nir du co-développement qui
nous concerne tous.

Quel regard portez-vous

sur I'évolution économique
duMaroc?

Le Maroc est une force qui va de
lavant et qui sait ou elle va. Cest
un point tres important. Cest
pourquoi les investisseurs étran-
gers ont confiance en le
royaume. Il y a une stratégie qui
est en place et qui est une straté-
gie douverture. Le Maroc dis-
pose a la fois de bonnes relations

avec I'Europe et avec I'Afrique
subsaharienne. Cette logique de
partenariats, de relations avec les
entreprises et de projets com-
muns est a saluer. Quant vous
voyez que le stock des
investissements directs
frangais au Maroc est a
12 milliards deuros, cela
montre une réelle vo-
lonté de coopération.
Le Maroc fait de méme
avec [Afrique et cela est
perceptible a travers le
nombre de ses entre-
prises qui s'installent sur le conti-
nent. Cette dynamigue est sou-
tenue par le roi, a travers ses
différentes tournées africaines. A
mon sens, cest cela la bonne
stratégie au XXI¢ siecle.

Que vous inspire la stratégie
d‘investissement du Maroc
en Afrique ?

La stratégie marocaine est clair-
voyante. Depuis longtemps, elle
travaille au développement de la
co-localisation et au co-dévelop-
pement avec IAfrique subsaha-
rienne. LAfrique sera le continent
du XXl siecle. Il y a encore des
difficultés en Afrique, mais il y a
aussi de la croissance, de l'intelli-

et dans chaque pays il faut aussi
faire la différence entre les es-
paces et les villes. Tout dépend
de l'ambition des entreprises. Des
villes comme Dakar, par exemple,
offrent une opportunité de deve-
loppement aux TPE, PME, no-
tamment pour des prestations
dans des sujets extrémement lo-
caux. Il est clair quen Afrique de
I'Ouest, il y a un potentiel trés fort.
Au sud également, on voit un po-
tentiel particulierement élevé,
mais je crois que cest la stabilité
et les progrés gue font ces pays
dans la gouvernance qui garanti-
ront lavenir de la croissance afri-
caine. Aujourd'hui, plusieurs pays
sont en situation de stabilisation
politique et economique et cest
plutét une bonne nouvelle.

Aprés la COP21a Paris,
quelles peuvent étre les
opportunités de la COP22
aMarrakech?
Je pense gu'il y a beaucoup
d‘atouts dans ce pays, en dehors
du solaire. Lattitude des autorités
marocaines pour la réussite de la
COP21 a beaucoup été apprée-
ciée par la France. La COP22
peut étre loccasion dafficher le
Maroc comme une vitrine du dé-
veloppement responsable. Il y a
donc de bonnes opportunites.
Apres le succes de la COP21, la
COP22 est loccasion pour le
Maroc de saffirmer comme étant
un pays qui a choisi le dévelop-
pement humain, celui du XXIe
siecle. ®
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