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Secteur bancaire

| a gestion des risques,
une priorite absolue

® La tendance en finance internationale est & la faveur de la mise en place
de fonctions de gestion des risques. Un processus en quatre €tapes.

e ne sont pas moins de

500 bangues aux Etats-

Unis et prées de 30 en

Europe qui ont fait faillite
entre 2007 et 2014, pour diffé-
rentes raisons, principalement les
marchés financiers et la crise de la
dette européenne. Des chiffres qui
démontrent limportance du réle
de la gestion des risgues dans les
banqgues et le secteur plus généra-
lement, selon des experts natio-
naux et internationaux intervenant
lors du Securisk Africa Forum tenu
les 24 et 25 février derniers a Casa-
blanca. Le forum scientifique sest,
eneffet, proposé de dresser un état
des lieux des principaux risques,
notamment ceux liés a la finance.
Des experts reconnus, des risk ma-
nagers et des opérateurs et des
fournisseurs de matériels, de
contenu et de solutions ont ainsi
partagé leur vision sur le sujet.
Aprés une premiére epogque mar-
quée par la prééminence de la
fonction commerciale, appelée
«Exploitation» dans le jargon ban-
caire, est venue une deuxieme ére
(les années 90) caractérisée, elle,
par la suprématie des activités de
marché. La crise des «subprimes»
a margué un nouveau tournant
pour le secteur bancaire. Ainsi, de-
puis 2008, la tendance en finance
internationale est a la faveur de la
mise en place de fonctions de ges-
tion des risques, érigée aujourd hui
en pole direction. Les récents de-
boires de BNP Paribas avec les au-
torités américaines au sujet de vio-
lations dembargos contre [lran,
Cuba et le Soudan sont venus ren-
forcer cette position. Pour rappel,
laffaire a colte au groupe bancaire
frangais pas moins de 9 milliards de
dollars damendes et le poste de
son président. Dailleurs, les activités
de gestion des risques sont le fon-
dement méme des nouvelles ré-

glementations dites Bale ll et Bale I,
qui ont mis en en place des sys-
témes complexes dexigences de
fonds propres des bangues, en
fonction de leur exposition aux dif-
férents risques.

Le cas marocain

Laméme tendance a été observée
au niveau du secteur bancaire ma-
rocain. Il est dailleurs utile de noter
que la montée du colt du risque
nest pas totalement étrangere a
cette orientation. Onapprend, ace
titre, que le secteur bancaire maro-
cain est essentiellement caracte-
risé par le risque de crédit; en dau-
tres termes, le risque que
lemprunteur ne rembourse pas sa
dette a léchéance fixée. Ce dernier
entre, en effet, pour 85% dans la
composition des risques encourus
par les bangues marocaines, a en
croire Adil Ouazzani, Head of Risk
Management Systems chez Attija-
riwvafa bank. Dautres risques
contraignent factivité des bangues,
34 savoir le risque de marché, le
risque de concentration (des en-

‘cours de la bangue sur une contre-

partie, UN groupe ou un secter), le

risque de liquidité, le risque de taux,
lié & une variation défavorable du
taux qui peut occasionner une de-
préciation du portefeuille de la
banque, et enfin le risque opéra-
tionnel, di & une défaillance des
systémes, des procédures ou des
hommes. «Quel que soit le type de
risque, la, démarche universelle
pour la gestion des risques, issue de
plusieurs référentiels, notamment le
COSO, se deécline en quatre
étapes», souligne Adil Ouazzani.
Selon ce dernier, il sagit d'abord
didentifier les risques a travers des
cartographies avant d'analyser et
de mesurer ces derniers.

Retour d’'expérience

«Généralement, la notion la plus
courante est celle de frequence et
de gravité du risque», explique
Ouazzani. Ensuite, il faudra traiter
cerisque. A ce niveau, le risk mana-
ger peut adopter quatre attitudes.
Soit il laccepte, soit il I&limine; il peut
aussi lintégrer ou encore le piloter.
La derniére étape de la démarche
de gestion des risques consiste,
elle, en l'action de surveillance en
continu. Par ailleurs, il faut garder en

La gestion des
risques chez
un asset
manager doit
se faire a deux
niveaux: au
niveau de la
société de
gestion etau
niveau des
portefeuilles
gérés.

téte que limplémentation d'un sys-
téme de gestion des risques est un
processus long. «Les banques fran-
caises ont mis 30 années & implé-
menter leurs systémes de risk ma-
nagement. Il faut donc entre 7et 10
ans en moyenne pour réussir cette
implémentation», affirme le cadre
bancaire. Egalement, selon ce der-
nier, il est primordial d'investir pour
constituer le pdle de compétence
car lexternalisation nest pas une re-
ponse, mais elle reste la bienvenue
pour des sujets de niche. Il faut éga-
lement investir dans les équipe-
ments en interne car il est impor-
tant d'avoir les ressources solides
qui portent le modele de gestion
des risques.

Etla gestion d'actifs?

Les experts du Securisk Africa
Forum se sont également penches
sur la guestion de la gestion des
risques en Asset Management, au
vue de ses spécificités. «Certes, le
risque est défini par la possibilité de
perte, mais dans la gestion dactif,
labsence de risque implique a son
tour une absence de rendement. Il
sagit de trouver un point déquilibre
permanent entre une prise de
risque et une rentabilité», a souligné
3 cet effet Karim El Hnot, directeur
général de Sogécapital gestion. De
ce fait, certains risques sont consi-
dérés comme des actifs puisque
de leur connaissance et maitrise
découle le métier de gérant dactifs.
Il sagit didentifier, comprendre et
contréler les risques de sorte a mi-
nimiser les pertes non anticipées et
a optimiser le  couple
rendement/risque. De ce fait, la

LA FAMILLE DE RISQUES EN ASSET MANAGEMENT

Risques
d'investissement

Risques liés a la
gouvernance
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gestion des risques chez un asset ma-
nager doit se faire a deux niveaux: au ni-
veau de la société de gestion et au ni-
veau des portefeuilles gérés. Sagissant
de lanature des risques liés a lactivite de
la gestion dactifs, ils sont nombreux et
souvent interdépendants. Néanmoins,
ils peuvent étre classés en 3 familles de
risque a savoir les risques liés a la gou-
vernance, les risques d'investissement
et les risques opérationnels.

Indispensable bonne gouvernance

«Une bonne gouvernance est le princi-
pal axe permettant de gérer efficace-
ment les risques chez un asset manager
et une gouvernance efficace com-
mence par une séparation claire entre
les personnes qui agissent sur le marché
(les gérants), la fonction commerciale et
les opérations (middle et back office)»,
explique Karim El Hnot. Une importance
stratégique doit ainsi étre donnée au risk
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manager dans le sens ou celui-ci doit
étre indépendant, expérimenté (ancien
gérant par exemple) et idéalement faire
partie du COMEX (Chief Risk Officer).
L'indépendance dans la prise de déci-
sion permet de minimiser les situations
de conflits d'intéréts. Aussi, un asset ma-
nager gere pour le compte de tiers. De
ce fait, les intéréts du client priment sur
toute autre considération. Il est aussiim-
portant davoir des procédures écrites
claires et suivies. «In fine, une gouver-
nance appropriée vise a mettre en place
une «culture risque» ol toutes les per-
sonnes dans lentreprise prennent en
considération laspect risque dans leur
travail au quotidien», résume El Hnot.

Complexité desrisques
d'investissement

Concernant les risques dinvestisse-
ment, ils sont évolutifs et de plus en plus
complexes. La réglementation impose

de suivre un certain nombre de risques
dinvestissement tels que la concentra-
tion (ratio émetteur), la classification
(pourcentage par classe dactifs), la sen-
sibilité au risque de taux... «Les mesures
réglementaires sont nécessaires mais in-
suffisantes. Leur calcul se fait au niveau
du portefeuille uniquement. Les risques
dinvestissements sont plus nombreux
et plus complexes. lls doivent souvent
étre appréhendes au niveau consolidé
de lensemble des portefeuilles», sou-
ligne lexpert. De son cote, la perfor-
mance doit &tre mesurée, suivie et ana-
lysée. Les modeles de risques doivent
étre calibrés et revus périodiguement.
En effet, le risk manager doit utiliser plu-
sieurs modeles mais également sa
connaissance intuitive des marcheés. |
faut bien analyser les risques cacheés.
Dans le contexte marocain, ce sont prin-
cipalement les risques de liquidité et de
crédit. «Ces derniers sont particuliere-
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ment difficiles a suivre vu le manque din-
formations quantitatives en ce qui les
concerne», confie lexpert. Enfin, les mé-
thodes de valorisation doivent étre ro-
bustes et revisitees ponctuellement,
sans oublier [effet liquidité sur les prix.
Sagissant des risques opérationnels, il
sagit toujours de la catégorie de risques
la plus connue. Cest celle qui napporte
aucune performance incrémentale.
Selon notre expert, la maitrise des
risques opérationnels passe par un sys-
teme d'informations robuste, lexistence
de procédures opérationnelles, ainsi
qu'un personnel expérimenté et en
nombre suffisant. Existence de sys-
témes de back-up informatique, plan de
continuité dactivité... lorganisation doit
pouvoir apprendre de ses erreurs. Ces
derniéres doivent étre reportées et do-
cumentees, et les procédures amen-
dées pour que les erreurs soient evitées
dans le futur. &




