* Nécessité d’une charte de coo-
pération économique pour les
régions

* Des agences régionales pour
Pexécution des projets

* Des stratégies de marketing
territorial pour renforcer I’at-
tractivité

COMMENT réussir la mise en place
du chantier de la régionalisation avancée?
C’est la question a laquelle ambitionne
de répondre le projet d’avis du Conseil
économique, social et environnemental
(CESE), sur «les exigences de la régiona-
lisation avancéey, présenté jeudi dernier
a Rabat. Ce rapport, réalisé dans le cadre
de la procédure d’auto-saisine, pointe une
série de difficultés qui peuvent entraver
la bonne marche de ce processus. Surtout
que quelques mois aprés 1’élection des
nouveaux présidents des régions, ceux-ci
ne cachent pas les problemes auxquels
ils sont confrontés, compliquant ainsi la
réalisation des objectifs de cette nouvelle
architecture territoriale. Manque de coor-
dination efficiente avec I’administration,
insuffisance des ressources humaines...
autant de maux pointés par les présidents
des régions. Or, cela risque de vider ce
projet de sa substance et de plomber les
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Découpage régional

La réussite de la mise en place
efficiente de la régionalisation
avancée passe par le déploie-
ment d’une déconcentration
permettant le transfert du
pouvoir de décision et des res-
sources vers le niveau régional
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en place et que les plans de
développement régionaux
et les schémas régionaux
d’aménagement du terri-
toire sont élaborés, mis en
ceuvre et évalués dans une
logique participative.

Le rapport du CESE
dresse une série de pistes
a explorer pour assurer
un développement so-
cioéconomique durable
au niveau des régions. En
téte, la nécessité d’élaborer
une charte de coopération
économique, réunissant
I’Etat, les collectivités ter-
ritoriales, le secteur prive,
les chambres profession-
nelles et les syndicats. Elle
doit étre accompagnée
d’une stratégie de marke-
ting territorial, 8 méme de
renforcer ’attractivité des
régions. Le Conseil de Ni-
zar Baraka appelle a mettre
a contribution des struc-
tures déja existantes. Les
agences de développement
des provinces sont appe-
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men de ce texte par les membres du CESE
a permis de mettre en avant une série de
préalables, indispensables pour réussir une
implémentation efficiente de la régionalisa-
tion. Cela concerne notamment la nécessité
du changement de la perception de la rela-

LA mise en place d’une déconcentration accomplie est une condition in-
dispensable a I’effectivité de la régionalisation avancée. Concrétement, il faudra
«opérer un réel transfert progressif des pouvoirs de décision et des ressources
correspondant aux échelons territoriauxy. Cette dynamique doit étre menée en
cohérence avec des schémas sectoriels précis et une feuille de route fixant le ca-
lendrier et les modalités d’implémentation. Le CESE appelle également & doter
les régions d’une administration efficace et renforcer leurs ressources financieres.
Cela devra passer notamment par «la promotion de modalités rénovées et équi-
tables de répartition des ressources fiscales et financiéres qui leur sont affectées».
Le role des opérateurs privés est également indispensable, notamment a travers
leur implication via des sociétés de développement régional ou a travers des par-
tenariats public privé, avec les collectivités territoriales. (J

efforts voulant faire de la région «un levier
de développement économique et humain
intégré, inclusif et durable». Le Conseil
de Nizar Baraka tire la sonnette d’alarme.
Dans ce projet d’avis, il considére qu’il est
«important d’éviter que la régionalisation
avanceée aboutisse a la mise en place d’une
couche administrative supplémentaire,
sans permettre de saisir les opportuni-
tés de développement socioéconomique
a I’échelle régionaley». D ailleurs, |’exa-

tion entre les différents niveaux de la dé-
centralisation. Selon Fouad Benseddik, «la
région doit étre au service des communes et
des provinces et non pas se positionner en
tant qu’entité supérieure qui les dépossede
de leurs ressources financiéres et adminis-
tratives». Abderrahim Kssiri, président de
la commission ayant réalisé cet avis, a mis

. I’accent sur certaines craintes, notamment

«le risque de mener une gestion régionale
selon I’ancienne logique, empéchant la

concrétisation de son nouveau role straté-
gique, en tant que complément de I’action
de I’Etat, a travers le lancement de grands
programmes de développement». Il a éga-
lement mis en garde contre la reproduc-
tion des mémes schémas de gestion, par
les' communes, des ressources humaines
et naturelles, qui ont prouvé leurs limites.

Aujourd’hui, la réussite du chantier de
la régionalisation est liée & «son appropria-
tion par tous les intervenantsy». Le CESE
propose que cette «phase d’appropriation
responsable» soit coordonnée par «une
instance de haut niveau en charge du pi-
lotage stratégique». Elle doit s’assurer que
les structures de gestion de la région sont

lées a déclencher leur mue
pour devenir des agences
régionales chargées de I’exécution des pro-
jets. Le développement de la valeur ajoutée
locale devra aussi passer par |'instauration
d’un mécanisme de préférence régionale,
permettant aux entreprises locales d’étre
plus impliquées dans les marchés publics.
Les CRI doivent ainsi jouer un role décisif
dans cette dynamique. Mais cela reste lié a
«I*élargissement de leurs compétences et
au renforcement de leurs moyens».J
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