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Comment la Berd veut s’imposer sur le marche

* La banque veut renforcer ses
interventions directes auprés du
secteur privé

* Des émissions obligataires en
monnaie locale en négociation
avec Bank Al-Maghrib

¢ Prés de 7,6 milliards de DH
investis sur les trois derniéres
années

LA Banque européenne pour la re-
construction et le développement (BERD)
veut doper ses interventions en direct au-
pres du secteur privé marocain. Elle est en
train de négocier aupres de Bank Al-Ma-
ghrib (BAM) la possibilité de financer des
émissions obligataires en dirham pour ren-
forcer ses capacités d'intervention en mon-
naie locale. [’annonce a été faite mardi 15

Les infrastructures mobilisent le gros
des opérations de la Berd
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Parmi ses particularités opérationnelles de financement, la banque brandit sa capacité
d combler les «écarts de marchéy en prenant des risques plus élevés que les banques
commerciales ou les investisseurs privés

| mars, en marge d’une rencontre abritée par
la CFCIM et organisée par I’EuroCham.
Une fois acquise, cette possibilité serait le
point d’orgue des activités de I'institution fi-
nanciére au Maroc, démarrées il y a un peu
plus de trois ans. «Nous avons été 'une des
premiéres institutions internationales & opé-
rer de la dette en dirham, & travers un méca-
nisme développé en interne qui nous rend
tout de méme marginalement plus chers que
la contrepartie banque marocaine», explique
Laurent Chabrier, directeur de la Berd au

1’Office national de I’électricité et de 1’eau
potable (ONEE) — un total de 125 millions
d’euros pour 2 préts a long terme contractés
en 2013 et 2014 —, ainsi que la Compagnie
miniére de Seksaoua (15 millions de dollars
en dette a long terme en 2013).

Sur les filiéres vertes et de I’efficacité
énergétique, le programme MorSEFF reste
le principal instrument d’intervention de la
banque. Dotée d’un montant de 800 mil-
lions de DH, cette ligne de financement, dé-
diée a I’énergie durable destinée aux entre-
prises privées marocaines, a été montée en
partenariat avec plusieurs autres bailleurs de
fonds (BEI, AFD, KfW). L’offre est com-
posée de subventions d’investissement,
d’accompagnement technique gratuit, mais
aussi de préts ou leasing par des banques
partenaires locales. «Le programme a eu de
la peine a émerger, mais les résultats sont
concluantsy, explique le patron de la Berd
Maroc. Une premiére opération de finance-
ment, d’un montant de 20 millions d’euros,
a été lancée en partenariat avec la BMCE
il y a pres d’une année. «Ce montant a ¢té
dépensé en I'espace de 4 mois», annonce
Chabrier.

MorSEFF n’est qu'un outil parmi
d’autres. La banque développe cing princi-
pales activités pour les projets d’efficacité
énergétique et d’énergie renouvelable, al-
lant, justement, des lignes de financement
4 la «mise a niveau en matiére d’énergie re-
nouvelable (éolien, solaire, biomasse. ..)».
L'efficacité énergétique dans le secteur de
I’énergie, de I’industrie et des infrastruc-
tures municipales est aussi parmi ces ac-

DAN S son package opérationnel, la Berd déploie tout un programme d’as-
sistance technique qui a déja bénéficié a plus de 214 petites et moyennes structures
marocaines. «Ce dispositif a été développé pour traiter les problémes organisation-
nels et opérationnels des entreprises ainsi qu’au niveau de la gestion et de la gou-
vernancey, explique-t-on aupres de I'institution financiére. Ces actions sont menées
a travers la mise en place des meilleures pratiques internationales en termes de
gestion et de savoir-faire. L’ objectif final est de renforcer la pérennité des modeles
économiques des entreprises. Le projet d’assistance technique peut durer entre 12
et 18 mois, avec un suivi constant tout au long de la mise en ceuvre par I’équipe de
la Berd. Cette offie est principalement financée par des donateurs, notamment avec
des fonds de 1’Union européenne. Une participation minimale est tout de méme
requise de |’entreprise bénéficiaire pour marquer son implication dans la mise en

ceuvre du programme.

Maroc. La banque a déja a son actif un total
de 766 millions d’euros (un peu plus de 7.6
milliards de DH) investis au Maroc, répartis
en divers types d’opérations de financement
et de secteurs d’activité. Une trentaine de
projets ont été soutenus a travers ces in-
terventions. La plus grosse partie de cette
manne est allée vers les infrastructures, I’ef-
ficacité énergétique et les énergies renouve-
lables, mais aussi 4 I’appui aux PME, via
les institutions financiéres locales. Sur les

infrastructures, les clients de la banque sont

tions. Le groupe fait particuli¢rement les
yeux doux aux PME, avec 192 millions
d’euros de lignes de crédit accordées a deux
banques locales — 100 millions d’euros au
groupe Banque Populaire et 20 millions
d’euros pour la Société Générale Maroc —
pour la facilitation des échanges. J
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